
CAXIAS DE TODOS
Parcerias e resultados



TEMPO DE 
GOVERNO

Tempo de mostrar o 
que fizemos, 
estamos fazendo e 
onde vamos 
chegar!

801
dias



PLANO DE 
GOVERNO É 
COMPROMISSO

TRE 
Lei 9504/97

TRIBUNAL DE CONTAS

BASE DO PLANO 
PLURIANUAL
Lei 8664/2021



DIMENSÃO SOCIAL (1) DIMENSÃO ECONÔMICA (2) DIMENSÃO MEIO AMBIENTE 
E PLANEJAMENTO URBANO (3)

DIMENSÃO INFRAESTRUTURA 
E SERVIÇOS PÚBLICOS (4)

DIMENSÃO GOVERNANÇA (5)

MEIO AMBIENTE [SEMMA] 
RESÍDUOS SÓLIDOS [CODECA]
URBANISMO [SMU] 
ÁGUA E SANEAMENTO [SAMAE] 
TRANSPORTE, TRÂNSITO E MOBILIDADE 
[SMTTM] 
OBRAS E INFRAESTRUTURA [SMOSP]
PLANEJAMENTO URBANO [SEPLAN] 

DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO E 
INOVAÇÃO [SDEI] 
CULTURA [SMC] 
DESENVOLVIMENTO RURAL [SMAPA] 
TURISMO [SMTUR] 
FESTA DA UVA [FUVA] 
PARCERIAS ESTRATÉGICAS [SMGF]

SAÚDE [SMS]
EDUCAÇÃO [SMED] 
CULTURA [SMC] 
ESPORTE E LAZER [SMEL] 
SEGURANÇA PÚBLICA E PROTEÇÃO 
SOCIAL [SMSPPS] 
FAS - ASSISTÊNCIA SOCIAL [FAS] 
SEGURANÇA ALIMENTAR [SMAPA]

OBRAS E INFRAESTRUTURA [SMOSP] 
ÁGUA E SANEAMENTO [SAMAE] 
CODECA 
TRANSPORTE, TRÂNSITO E MOBILIDADE 
[SMTTM] 
HABITAÇÃO [SMH]
URBANISMO [SMU] 
PLANEJAMENTO URBANO [SEPLAN]

PREFEITO VICE-PREFEITA

ESCRITÓRIO DE DADOS

QUALIDADE DE VIDA PARA O CIDADÃO

GESTÃO E FINANÇAS [SMGF]
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO [SEPLAN]
PROCURADORIA GERAL DO MUNICÍPIO 
[PGM]

CHEFIA DE GABINETE [GAB]
ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO
ASSESSORIA COMUNITÁRIA E REGIONAL
SECRETARIA DE GOVERNO [SGM]
SECRETARIA DA RECEITA [SRM]

RECURSOS HUMANOS, LOGÍSTICA E TI 
[SMRHL]
INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA E 
ASSISTÊNCIA MÉDICA [IPAM]
SUBPREFEITURAS [SMOSP] 

PLANO DE GOVERNO - CINCO DIMENSÕES



DIMENSÕES DE GOVERNO

● GOVERNANÇA: 
A CASA TEM DE ESTAR EM ORDEM PARA MANTER A CIDADE EM ORDEM. 
MODERNIZAR A ADMINISTRAÇÃO.

● SOCIAL: 
DEMANDAS FUNDAMENTAIS COMO SAÚDE, EDUCAÇÃO, MORADIA, PROTEÇÃO 
SOCIAL, COM FOCO NO ATENDIMENTO MAS, SOBRETUDO, NA PREVENÇÃO. 
CULTURA, ESPORTE E LAZER.

● MEIO-AMBIENTE E PLANEJAMENTO URBANO: 
CRESCER COM SUSTENTABILIDADE E ORGANIZAÇÃO.



DIMENSÕES DE GOVERNO

● INFRAESTRUTURA E SERVIÇOS PÚBLICOS: 
PRESTAR ATENDIMENTO CONSTANTE QUE ASSEGURA QUALIDADE 
DE VIDA À POPULAÇÃO.

● ECONÔMICA: 
PODER PÚBLICO COMO PARCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO DA 
CIDADE, O EMPREENDEDORISMO E A INOVAÇÃO.



GOVERNANÇA

12
PROGRAMAS

38
METAS

14
PROJETOS

PROGRAMAS

Atendimento de Qualidade;
Desenvolvimento Humano / 
Formação Continuada;
Gestão com Participação;
Participação do Servidor;

Gestão Pública;
Negociação de Dívidas e Gestão 
de Custos;
Receita: Captação de Recursos;
Receita: Otimização da Receita 
Sem Aumentar Tributos;

Relações Institucionais.
Conselhos Municipais;
Convênios com Governo do 
Estado;
Diálogo Junto às Comunidades;

5
GRUPOS DE 
TRABALHO

A dimensão se propõe a olhar para processos, serviços e 
infraestrutura interna de maneira a modernizar e estruturar para 
melhor atender as secretarias que tem como finalidade entregas 
a população.



AÇÕES DE GOVERNO

● Gestão por indicadores e resultados 
passando pelas cinco dimensões.

● Parcerias estratégicas 
entre poder público e iniciativa privada.

● Prefeitura sem papel 
implantação do PROA - decretos, assinaturas, 
processos eletronicamente.



AÇÕES DE GOVERNO

REFORMA DA 
PREVIDÊNCIA

Aporte do município se 
nada fosse feito:

R$ 400 
milhões/ano



AÇÕES DE GOVERNO

NOVO 
CÓDIGO 
TRIBUTÁRIO

Revogadas 
59 leis 
complementares
70 Leis esparsas 
na área fiscal

Menos burocracia
Menos complexidade



AÇÕES DE GOVERNO

GESTÃO POR 
PRODUTIVIDADE

Implantada em setembro/2022
metas individuais e coletivas.

Primeiro trimestre de aferição: 
out/nov/dez 2023

Resultado:
90% metas ESTRATÉGICAS 
atingidas

84,06% metas INDIVIDUAIS 
atingidas



AÇÕES DE GOVERNO

Antes
14 dias

Em janeiro:
1 dia em média.

Meta: manter SEMPRE 
abaixo de TRÊS DIAS

REDUÇÃO DO 
PRAZO PARA 
EMISSÃO DE 
GUIAS DE ITBI



DIMENSÃO SOCIAL

21
PROGRAMAS

102
METAS

53
PROJETOS

PROGRAMA
A Escola do Futuro;
Educação Infantil;
Ensino Fundamental;
Formação, Qualificação e Inovação dos 
Profissionais da Educação;
Esporte, Lazer Entretenimento;

Promoção da Saúde;
Atenção Básica;
Atenção Especializada;
Atendimento Psicossocial;

Caxias da Paz;
Caxias Segura;
Convênios com Governo do Estado;
Família Forte;
Mulher;
Terceira Idade.
Pessoas em Situação de Rua;
Políticas Sociais Comunitárias;
Projetos, Programas e Políticas; Públicas Para 
Jovens;

Cultura Como Promotora do Desenvolvimento;
Patrimônio Cultural;
Desenvolvimento Rural;

Compreende o respeito à diversidade, empoderamento e eixo 
civilizatório, visando o incentivo à resolução pacífica de conflitos 
e convivência saudável na família e sociedade.

8
GRUPOS DE 
TRABALHO



AÇÕES DE GOVERNO

● Cerca de 45 mil alunos 
na rede municipal, entre eles mais de
700 imigrantes estrangeiros.

● Recuperação da aprendizagem após a 
pandemia



AÇÕES DE GOVERNO

R$12 milhões/ano em 
ALIMENTAÇÃO ESCOLAR. 

51.390 refeições diárias 

Programa Prato Saudável 
2 refeições/dia para 
6 mil estudantes do 
pré-escolar ao 9º ano.

ALIMENTAÇÃO 
ESCOLAR



AÇÕES DE GOVERNO

EDUCAÇÃO
Modernizamos as escolas 
● biblioteca virtual, 
● chromebooks
● robótica.

Uniformes para todos

Transporte escolar: 
10.139 km/dia - 42 roteiros



AÇÕES DE GOVERNO

PROJETO 
QUERER
Promoção de relações 
étnico-raciais nas escolas 
municipais. 

Folha de São Paulo em 09/10/22

Fotógrafo 
premiado 
Sílvio Ávila na 
página da 
Agência France 
Presse, a AFP.



AÇÕES DE GOVERNO

SAÚDE 
PARA TODOS

8 milhões 
de atendimentos em 2022

25,63% em saúde (2022)
(mínimo constitucional 15%)

34 leitos SUS 
(16 de UTI e 18 clínicos) que 
seriam fechados pós-pandemia. 
Custeio 100% municipal.



AÇÕES DE GOVERNO

ASSISTÊNCIA 
SOCIAL

Aumento de 30,4% 
em investimentos nesta gestão.

Mais de 80 vagas criadas em 
abrigos.

Município custeou:
97,07% em 2021;
94,03% em 2022;
mesmo com o Pacto Federativo 
estabelecendo que os recursos sejam 
partilhados entre União, Estado e Município. 



AÇÕES DE GOVERNO

ASSISTÊNCIA 
SOCIAL

R$30 milhões 
em repasse para Organizações 
da Sociedade Civil (OSCs)

Destine Imposto de Renda
para projetos em Caxias



DIMENSÃO MEIO AMBIENTE 
E PLANEJAMENTO URBANO

10
PROGRAMAS

61
METAS

18
PROJETOS

PROGRAMAS

Planejamento Urbano;
Resíduos & Sustentabilidade;
Saúde Animal;
Água e Saneamento;
Gestão Pública;
Simplifica Caxias;

Políticas Sociais Comunitárias;
Humaniza Caxias - “Luz Cor e 
Flor”;
Esporte, Lazer 
Entretenimento;

Região Metropolitana da Serra 
Gaúcha;

Garantir o planejamento e a gestão adequada do território, bem 
como a sustentabilidade ambiental da cidade.

6
GRUPOS DE 
TRABALHO



AÇÕES DE GOVERNO
723
lotes regularizados

1772 
títulos de posse emitidos

1754
famílias cadastradas

5316
moradores atendidos

REGULARIZAÇÃO 
FUNDIÁRIA



AÇÕES DE GOVERNO

PLANO DIRETOR 
DE MOBILIDADE 
URBANA



AÇÕES DE GOVERNO

AEROPORTO 
REGIONAL DA 
SERRA 
GAÚCHA

Localizado no 
Distrito de Vila Oliva.

Licenciamento 
ambiental encaminhado 
à Fepam (28/02)





AÇÕES DE GOVERNO

HABITAÇÃO
Projetos habitacionais 
voltados à população de baixa 
renda ganharam novo estímulo. 

Programa Caxias Minha Casa 
extinguiu alíquota de 0,65% para 
participação dos construtores. 



DIMENSÃO INFRAESTRUTURA 
E SERVIÇOS PÚBLICOS

5
PROGRAMAS

34
METAS

16
PROJETOS

PROGRAMAS

Água e Saneamento;
Habitação;
Infraestrutura;
Inovação;
Mobilidade Urbana, 
Transporte E Trânsito;

Visa atender o tangível da cidade, serviços prestados ou obras que devem 
ser executadas para melhoria da qualidade de vida dos cidadãos.

4
GRUPOS DE 
TRABALHO



AÇÕES DE GOVERNO

OBRAS 
VIÁRIAS

R$ 55 milhões em máquinas, 
implementos, caminhões
52.000 m² de obras e melhorias de 
vias urbanas (2021/2022)
15.000 m² de pavimentações 
comunitárias (2021/2022)
4.000 m² de obras de mobilidade 
urbana (2022)



AÇÕES DE GOVERNO

OBRAS 
VIÁRIAS

65 km de pavimentação de 
estradas concluídas ou em 
andamento, como:
● José Zanette, em Vila Seca
● Firmino Frizzo, entre Santa Lúcia do 

Piauí e Vila Oliva
● Patrício Pasquali, entre Fazenda Souza e 

Vila Seca
● João Edgar Jung, entre Santa Lúcia do 

Piaí e Sebastopol
● Terceira etapa da implantação da Radial 

Sudoeste, na zona Sul



AÇÕES DE GOVERNO

ÁGUA E 
SANEAMENTO
BÁSICO 

R$107 milhões 
investimento em obras em 2021/22 

R$60 milhões em 2023.

94 quilômetros
de extensão de rede de água no 
interior. 6 mil famílias beneficiadas.

30 quilômetros
de adutoras na cidade. 
15 mil famílias beneficiadas.



AÇÕES DE GOVERNO

ÁGUA E 
SANEAMENTO
BÁSICO

42 km
de redes de esgoto 
implantadas e em implantação

R$ 17 milhões
de investimento

+20 mil
famílias beneficiadas.



DIMENSÃO ECONÔMICA

5
PROGRAMAS

51
METAS

19
PROJETOS

PROGRAMAS

Convênios com Governo do 
Estado;
Desenvolvimento Econômico;
Desenvolvimento Rural;
Inovação;
Turismo Como Nova Matriz 
Econômica.3

GRUPOS DE 
TRABALHO

O poder público como facilitador e indutor das atividades de 
desenvolvimento econômico na cidade.



Ranking de melhores 
cidades (porte grande) 

entre as 5.565 cidades em 
pesquisa da Austin Rating.

14º

A população de Caxias 

cresceu 32,4% 

2000-2020 

Quase 3x mais 
do que o RS

Índice de competitividade 
municipal (ICM) do país

17º

NÚMEROS DE CAXIAS DO SUL



NÚMEROS DE CAXIAS DO SUL

83.873 CNPJs

90% micro e pequenos 
empreendedores

*dados atualizados de fevereiro/2023.

49.488 serviços - 60%
21.393 comércios - 25%
12.992 indústrias - 15%



NÚMEROS DE CAXIAS DO SUL

161.612 
empregos 
formais

*dados atualizados de fevereiro/2023.

72.704 na indústria - 45%
54.441 nos serviços - 34%
27.997 no comércio - 17%
4.207 na construção civil - 2,5%
2.263 na agricultura - 1,5%



INCENTIVO AO EMPREENDEDORISMO

CRED
CAXIAS

R$ 17,6 milhões
com juros de 1,59%/mês 
(36 meses para pagamento - 6 meses de 
carência)

720 empresas
tomaram crédito

15.000 horas
de capacitação para vagas do mercado



INCENTIVO AO EMPREENDEDORISMO

CAPACITA
CAXIAS

23 
Cursos

567
vagas

+1.000 horas
de capacitação 



INCENTIVO AO EMPREENDEDORISMO

DESBUROCRATIZAÇÃO
NA ABERTURA 
DE EMPRESAS

Empresas de baixo risco 
representam 75% dos CNPJS da cidade.

Em 2020 para receber um alvará

90 dias
Em 2022 3 dias
Hoje 10 minutos.



INCENTIVO AO EMPREENDEDORISMO

CERTIDÕES
NEGATIVAS

Antes
10 dias

Agora
1 dia



AÇÕES DE GOVERNO

IPTU E 
REFIS

Novos loteamentos legalizados 4 
anos de isenção de IPTU

REFIS 2023 iniciará em abril 
Negociação de dívidas incluindo 
grandes devedores.



AÇÕES DE GOVERNO

INOVA
CAXIAS

7a cidade mais 
inovadora do país 
(índice de cidades empreendedoras)

Integrante da Tech Road junto 
com Curitiba, Florianópolis, Joinville 
e Porto Alegre.



AÇÕES DE GOVERNO

INOVA
CAXIAS

1ª vez na história 
CAXIAS reduziu IMPOSTOS

Redução de 50% no ISSQN 
para empresas de tecnologia

Arrecadação aumentou
Número de empresas aumentou

em 10% em oito meses



AÇÕES DE GOVERNO

SALA DO 
EMPREENDEDOR
SELO DIAMANTE

12.000 atendimentos 
na sala do empreendedor
40% presenciais os demais 
online ou telefone.



AÇÕES DE GOVERNO

AGRICULTURA

Selo Sabor Caxias

HORTI SERRA em 2024

Caxias do sul tem 165.230 hectares de 

áreas cultivadas cerca de 3,5 mil famílias, 
40 agroindústrias e 58 vinícolas. 

75% do movimento da ceasa de caxias 
25% da operação de porto alegre 

260 mil toneladas de hortifrutigranjeiros



AÇÕES DE GOVERNO

CURTA
CAXIAS

Caxias do Sul novamente 
nos roteiros da CVC.

Roteiro turístico 
Passo do Vinho
Destino enoturístico que fortalece a 
região de Caxias, Flores da Cunha, 
Nova Pádua e Nova Roma do Sul



PLANO DE GOVERNO

286
METAS

5
DIMENSÕES

45
PROGRAMAS 86%



86%
Concluído
Em andamento
Em atraso

PLANO DE GOVERNO

Concluído 
40,2%

Em 
andamento 
44,4%

Em atraso 
1,4% Cancelado 

5,2%Não iniciado 
8,7%



PRÓXIMAS AÇÕES

● Plano de ocupação da MAESA



PRÓXIMAS AÇÕES

Só existe UMA PROPOSTA de fato:
● Concessão patrocinada; 
● Dar vida e atividade àquele patrimônio histórico em até 12 anos;
● Projeto aberto a consulta e sugestões no site da prefeitura;
● Contempla todas as diretrizes que foram construídas pela própria 

sociedade, em comissões e debates, nos últimos 10 anos;
● Tudo isso com sustentabilidade

Será um marco na história de Caxias, investimento sem similar no Brasil. 



PRÓXIMAS AÇÕES
● Acesso gratuito
● Mercado público com mais de 4 mil metros quadrados, 
● Duas praças
● Áreas de eventos e de lazer 
● Museu do trabalho 
● Espaços culturais e de artesanato, 
● Serviços públicos 
● Centro de inovação e economia criativa, 
● Variada gastronomia 
● Lojas



PRÓXIMAS AÇÕES

● Revitalização Largo da Estação Férrea
● Centro Popular de Compras
● Cercamento eletrônico
● PPP do Parque de Exposições da Festa da Uva
● Marechal Floriano e Coronel Flores
● Acesso ao Desvio Rizzo
● 32 escolas educação infantil em PPP (com BNDES)



PRÓXIMAS AÇÕES

Licitação da parceria público-privada de iluminação pública. 
● Caxias do Sul tem 50 mil pontos de iluminação de ruas e avenidas, 

praças, parques e prédios públicos;

● A concessionária fará a gestão de todos eles;

● Vai colocar luminárias de led 

● Iluminação especial em parques, praças e monumentos;

● Licitação em 17 maio na bolsa de São Paulo.



CAXIAS DO SUL
MAIS HUMANA
MAIS MODERNA
MAIS INOVADORA
MAIS SUSTENTÁVEL



“A cultura, a inovação, o empreendedorismo e a 
transversalidade estarão no centro de todas as 
ações, programas e metas da nossa gestão”.

Gestão Adiló e Paula

OBRIGADO!


