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Lean Manufacturing: consultor destaca vantagens competitivas da ferramenta
Carlos Louzada palestrou em reunido-almogo da CIC que comemorou os 40 anos da Macrosul

A pratica do lean manufacturing,
ou manufatura enxuta, sem desperdi-
cios, ¢ uma ferramenta de gestdo estra-
tégica que pode elevar empresas e
pessoas a um novo patamar de compe-
titividade. A opinido é do consultor
Carlos Louzada, que palestrou na reu-
nido-almogo da Camara de Industria,
Comércio e Servigos de Caxias do Sul
(CIC), nesta segunda-feira (21), em
evento comemorativo aos 40 anos da
empresa Macrosul, do Grupo GRX
Mundi. “O Pais vive um processo de
perda sistematica de competitividade e
de produtividade, e grande parte destes
indicadores ¢ influenciada pela nossa
cultura”, afirmou o especialista.

Segundo Louzada, a transformag@o
cultural da organizac¢do, que pode ser
responsavel por 80% do sucesso de
implementagdo do lean manufactu-
ring, € uma das principais fases do
processo, pois ela implica na criacdo
de um sentido de urgéncia, comprome-
timento, desempenho alinhado aos
objetivos do negdcio e foco na produ-
tividade. Depois de atingir a excelén-
cia operacional, a fase seguinte € tra-
balhar distribuidores e fornecedores
para sincronizar o fluxo de valor da
empresa. J4 a terceira etapa, a da ino-
vacao, compreende o desenvolvimento
de novos produtos e servigos, novos
canais de distribuigdo e aquisigdes
estratégicas.

O consultor elencou as principais
vantagens competitivas de uma opera-
¢do lean: custos menores, maior quali-
dade e flexibilidade e rapidez de res-
posta. Resultados como aumento de
20% a 30% da produtividade, redugdo

de 70% a 90%
dos defeitos,
reducdo de 70%
a 90% no prazo
de entrega ¢
reducdo de 70%
a 90% nos esto-
ques podem ser
alcangados em
uma  semana,
sem investimen-
to de capital,
apenas  imple-
mentando a me-
todologia  que
aproveita  me-
lhor os recursos de que a empresa dis-
poe, revelou Louzada. “Uma abordagem
rdpida e consistente traz um resultado
rapido e sustentavel”, concluiu.

Carlos Louzada possui mais de 20
anos de experiéncia em praticas de lean,
adquirida com as empresas TBM Con-
sulting Group e Shingijutsu, do Japao.

Para homenagear o aniversario da
Macrosul, o presidente da CIC, Carlos
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Heinen, fez a entrega de uma placa
ao fundador da empresa e presidente
do Conselho de Administragdo do
Grupo GRX Mundi, Sérgio Grillo.
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Diretora do Great Place to Work palestra na reunido-almoco da CIC
Kelly Bitencourt é a convidada do evento que integra a programacado do 20° Dia da Qualidade Caxias

A Cémara de Industria, =
Comércio e Servigos de ;
Caxias do Sul (CIC) realiza £
reunido-almogo na proxima §

segunda-feira (28), as 12h,
com palestra da diretora de
Desenvolvimento de Lide-
ranca do Great Place to
Work, Kelly Bitencourt,
que falard sobre o tema
“Construindo um excelente
lugar para se trabalhar”. Es-
ta reunido-almoco integra a
programacao do 20° Semi-
nario Dia da Qualidade Ca-
xias.

€ forum de
inovacao e
inteligéncia

Prog ramagéo 18 agosto empresarial

Destaque para o americano - Brian Bieron. vauo smutine

|
8h10 s 8h30 Credenciamento 11h05 as 11h25  Painel para perguntas
Mediador: Sandro Trentin - diretor Industrial e de

8h35 as 8h45 Abertura Tecnologia da Randon S.A. Implementos e Participagdes
8h45 as 9h25 Palestra 11h30min Credenciamento para reunido-almogo no sagudo

Tema: Servigos de Tecnologia Digital e Comércio do restaurante da CIC

Global para Micro e Pequenas Empresas - Novas

Oportunidades e Desafios 12h as 13h40min Reunifio-almogo (Evento promovido pela CIC)

Palestrante: Brian Bieron - diretor Sénior de Rela Tema: A tecnologia do século XXI estd mudando

¢des Governamentais e Politica Global do eBay, Inc. a natureza da globalizagdo?

(Palestra internacional com tradugfio simultAnea) Palestrante: Brian Bieron - diretor Sénior de Relagdes

Governamentais e Politica Global do eBay, Inc.

9h30 as 9h50 Painel para perguntas
14h as 17h Rodada de negdcios promovida pelo BRDE e FSG.

Mediador: Eduardo Noschang Orlandin - 1t
eciacor: Eduatdo Soscaang Lriandin - gerente Local: Sala de cursos da CIC, préximo ao auditério

de E-commerce das Lojas Colombo

14h30min as 15h30min Rodada de negdcios com Brian Bieron
promovida pela Secretaria de Desenvolvimento
10h20 as 11h Palestra Econdmico, Trabalho e Emprego e CIC de Caxias
do Sul, principalmente com representantes de micro
e pequenas empresas da regifo.
Local: miniauditério da CIC ou sala de reunides da
presidéncia.

9h55 as 10h15 Coffee break

Tema: A busca da competitividade, por meio de
inovagdes em processos fabris
Palestrante: Junico Antunes - diretor da Produttare
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Na segunda-feira (21) Na quarta-feira (23) e Prote¢do Contra Incén-
) ) ) dio, na CIC.

. A presidéncia da CIC re- o O vice-presidente de Indus-
cepcionou representantes tria, Reomar Slaviero, ¢ O diretor de Agroneg6-
das novas empresas que Victor Hugo Gauer partici- cios Valmir Susin presti-
recentemente se associa- param do Seminario de giou a Sessdo Solene da
ram a entidade. Na foto, o Atualizagdo de Demandas Camara de Vereadores
diretor de Comunicagao e das For¢as Armadas, reali- de entrega da Medalha
Marketing Juliano Flores zado na Fiergs. Destaque Agricultor do
e o diretor-executivo da Ano.
CIC, Victor Hugo Gauer, Na quinta-feira (24)
que apresentaram a enti- Na sexta-feira (25)

. O diretor de Infraestrutura

e Politica Urbana Olivir o A diretora de Projetos,
Inovacdo e Inteligéncia
Jaqueline Prataviera Gio-
vanardi participou do 2°
Innovation Day, promo-
vido pelo Trino Polo,
com (0] tema
“Competitividade  por
Meio de Inovagdo Siste-
matica”, no Samuara Ho-
tel.

dade ao grupo.

A consultora Trabalhista
Previdenciaria da CIC,
Patricia Dobler, partici-
pou da 2? Jornada de Sa-
ude e Seguranca do Tra-
balho de Caxias do Sul,
na Camara de Vereado-
res.
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Viezzer esteve no Encontro
Empresarial do Sebrae que
teve como tema a legisla-
¢ao do Plano de Prevencao
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