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Ricardo R. Hingel é Economista e Consultor de Empresas. Foi Diretor Técnico
da Secretaria de Desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Sul e
responsavel, entre outras, pelas negociacdes que trouxeram a General
Motors e Dell Computers para o Estado. Foi por sete anos Diretor Financeiro
do Banrisul e responsavel pela realizacago do IPO e também Diretor
responsavel pelas Relagoes com o Mercado, quando foram introduzidos as
acoes de Governanca Corporativa. Posteriormente foi Diretor Regional do
BTG Pactual, onde atuou por dois anos.

E Conselheiro de Administragio Certificado pelo IBGC.
Foi “Economista do Ano” no Rio Grande do Sul em 2007.

Como consultor, atua na area de Mercado de Capitais, com assessoramento
em processos de emissao de dividas, fusdoes e aquisi¢oes, estruturagao de
planos estratégicos e de reposicionamento empresarial, montagem de
operagoes financeiras e de investimentos, diagndstico e reestruturacao
financeira de empresas e consultoria a Conselhos de Administracao, além de
analises do cenario econémico.



CENARIO ECONOMICO NACIONAL

O crescimento do PIB brasileiro deve ficar proximo de 3% em 2013, devendo
buscar um nivel superior em 2014, proximo de 3,5%, porém dependente do
sucesso da elevagao do nivel de investimento e da melhoria do cenario externo .

A inflacao ainda permanecera como fator preocupante, pois as estimativas sao
de inflagao proxima de 5,7 % para 2013 e 2014, o que tende a elevar as taxas de
juros oficiais para patamares de 8,5%. Esta em 6,5% nos ultimos 12 meses.

O Real deve continuar apreciado, préximo de RS 2,0, embora possa apresentar
alguma volatilidade ao longo do periodo, mais por questoes externas do que de
fluxo, pois o nivel de reservas permanecera e os juros em alta ajudam a manter a
valorizacao. Ressaltamos que a desvalorizacao do Real tem impactos na inflagao

O nivel de emprego continuara elevado, inclusive com tendéncia de ganhos reais
ao longo das negociacoes salariais, inclusive ampliando a participagao das
classes de menor poder aquisitivo

E uma boa noticia na ética da demanda, porém ruim sob o aspecto do custo das
empresas que deverao continuar pressionados

O nivel de investimentos continuara baixo e explica o baixo crescimento.
Dependera do sucesso do Governo Federal em implementar o Plano de
Investimentos em Infra-estrutura calculado em RS 370 milhdes
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No ambiente econémico a empresa faz seu

planejamento
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QUE RISCOS A EMPRESA ESTA ASSUMINDO PARA

ATINGIR SEUS OBJIETIVOS?




O AMBIENTE ECONOMICO

PLANEJAMENTO

ESTA EXPOSTO EM
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TEM COMO PUBLICO ACIONISTAS, CONSELHOS SUPERIORES, DIRETORIA E
CORPORACAO QUE SAO SEUS AUTORES E EXECUTORES
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ANALISE DE
CENARIOS E

DESEMPENHO

Corretamente avaliados os diversos cenarios, o risco de
mercado deve nortear as decisdoes da alta administracao
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COM AS DIVERSAS AREAS DA EMPRESA
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[ PROJECAO DE VENDAS ]
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS FIXOS E DE
CAPITAL DE GIRO PARA ATINGIR AS METAS
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[ CONSOLIDACAO DAS DISCUSSOES INTERNAS ]
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CONTROLES INTERNOS PARA
ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO
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Para a visao estratégica das empresas, a matéria
prima basica € sem duvida a existéncia de
informacoes e instrumentos cuja finalidade
maior € fazer com que sua administracao
enxergue corretamente o andamento da
empresa, sempre a tempo de efetuar correcoes
de rumo, ter seus planos de contingéncia, além
de informar adequadamente seus socios

o /




/RISCO DE MERCADO deve ser entendido como\

amplo e que resume o conjunto de variaveis que
impactam e alteram a vida da empresa e oS
efeitos que tem em seus resultados e estratégias.

\_

( Busca resumir todos os fatores, basicamente)
externos, que podem alterar a trajetéria dos
| hegocios.

J

Plano de Negécios e Risco de Mercado se
retroalimentam.
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Neste conceito, o risco de mercado é um
controle ou ferramenta que deve ser
trabalhado 5 conduzido pela alta
administracdo das empresas, diretoria e
conselhos e mesmo por estruturas colegiadas.

\_ /

", O Risco de Mercado é a ferramenta a ser)
desenvolvida em cada empresa, medindo a
sensibilidade e a volatilidade de um
conjunto de variaveis que influenciam

\_ diretamente o seu desempenho . Y
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O proprio Plano de Negoécios é um indicativo de

guais sao as variaveis que sensibilizam o

resultado da empresa e sua exposicao a risco.
\_ J

/"> Com ferramentas que conjuguem o Plano deY\
Negocios com o Risco de Mercado, a
administracao estara apta a tomar decisdes de
forma mais precisa, pois consegue delimitar o
risco que vai correr e para o risco assumido,
quais sao as consequéncias e quais as
contingéncias deverao existir - seuv impacto na

\_ empresa. -/
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/Independentemente do porte de cada empresa, a
ferramenta ndao necessariamente deve apresentar
complexidade, pois definidas as  variaveis
impactantes, o modelo sera periodicamente rodado
e atualizado.

- /

[ MUDANCA CULTURAL NA EMPRESA ]

/Na prdtica conjugamos a busca de metas com\
evolucdo da exposicdo a risco.

Na pratica indicara uma conducao mais efetiva por
parte da sua administracao que tera a empresa mais

Kna mao. Y




SISTEMATICA
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Uma estrutura interna que opere de forma
multidisciplinar, interagindo com as diversas areas
da empresa deve desempenhar um papel de
coleta ou tratamento destas informacodes
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Um érgao colegiado interno, com representantes
das diversas areas deve ser definido como
executor destas tarefas e seu operador.

\_ /




/Uma estrutura ou sistema interno deve coordenar a\
rodagem destes modelos e reportar periodicamente de
forma sistematizada a administracao da empresa para
a tomada de decisdes. Esta rotina deve ser mensal e
em todas as reunides do Conselho de Administracao e
kDiretoria Executiva. Y.
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DA MAIS SOLIDEZ AS DECISOES DA EMPRESA
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mista operacionalidade trabalha conceitos CD
governanca corporativa que, entre outras, servem
para objetivos como a perpetuidade das empresas,
gque nao tem outro caminho que nao seja qualificar
estas estruturas. Levando-se em conta sempre as
peculiaridades de cada empresa, lembramos que
estes conceitos sao universais, nao diferenciando
empresas publicas ou privadas, familiares ou com

wontrole disperso. /
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DA maior consisténcia e transparéncia as informacdes que
a empresa presta e o dominio da ferramenta vai gerando
confiabilidade, fundamental para quem analisa ou avalia e
empresa;

/No caso de uma empresa assumir uma estratégia mais\

arriscada, a sistematica ao rodar o cenario mais adverso
permitira que sejam trabalhadas em paralelo as
consequéncias e os planos de contingéncias para a
cobertura do maior risco assumido

\_ /
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AGREGA-SE MAIOR
PREVISIBILIDADE A EMPRESA.
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Imprevisibilidade e fator de risco e
paga-se por isso, em todos os
\_sen tidos.

/




O risco de mercado permite testar as empresas R
cendrios de stress bem trabalhados certamente
podem evitar perdas. Quando as empresa decidem se
expor nos niveis de risco que muitas assumem, as
altas administracoes devem ter instrumentos de
decisdo com cendrios em que, mesmo que ndo
acreditassem (improvdvel) porém seriam possiveis de
ocorrer (porém possivel), mesmo que com champ

minima.

A maior parte das empresas que passa por problemas,\

na realidade é surpreendida por fatores externos e nGo
possui um mecanismo eficiente de correta avaliagcdo dos
\ riscos a que esta exposta. )
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O DOMINIO DESTE TIPO DE FERRAMENTA E QUE DEFINE
O GRAU DE CONTROLE QUE AS ADMINISTRACOES TEM
DE SUAS EMPRESAS.

o /

O correto posicionamento das empresas e o grau de )
transparéncia de suas informacdes e projecdes
representam um ativo interessante sempre que ela
acessar quaisquer mercados, quer seja de divida, quer

\seja de equity. y




R.R.HINGEL CONSULTORIA EMPRESARIAL \

Mercado de Capitais

Preparacdo de empresas para o acesso ao Mercado de Capitais

Assessoramento a Fusées e Aquisicoes

Diagnostico e Reestruturacdo Financeira

Operacdes Financeiras Estruturadas

Desenvolvimento de Planos Estratégicos

Conselhos de Administracao /
\

Cenarios Econémicos

/ Contatos:

rrhingel@gmail.com

Edificio FK

Rua Antonio Carlos Berta 475, conj. 1.501
Porto Alegre - RS

CEP 91340-020

Fone: (51) 3328.4295

\_» Celular: (51) 8210.2827 Y.
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