Inovagao sem mitos: Mais que
tecnologia, uma atitude.
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Entendendo Inovacao — Mitos

Inovadores sempre chegam onde planejaram.
Inovadores sao rebeldes egocéntricos.
Idéias surgem como um passe de magica!
Pessoas amam idéias novas.

P&D é “a resposta”.

Tecnologia = Inovagdo .




Inovacao é o caminho...
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Inovacao & Estratégoa

Diferenciacao & Custo
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E uma quest3o de...

SOBREVIVENCIA!!!!



Inovacao & Estratégia

Where does innovation rank among
your company's strateg ¢ pnonties?

Percentage of respondents
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http://www.youtube.com/watch?v=MudaxA80eI4
http://www.youtube.com/watch?v=MudaxA80eI4
http://www.youtube.com/watch?v=MudaxA80eI4

Definindo Cultura Organizacional

“Cultura come estratégia no café da manha”
Peter Druker




Incentivando uma cultura de inovacao

Porque criatividade ¢ lado direito,

e estratégia ¢ lado esquerdo

Source: Marty Neumeyer: Brand Gap




Incentivando uma cultura de inovacao

CULTURA ORGANIZACIONAL

Source: Marty Neumeyer: Brand Gap




Incentivando uma cultura de inovacao
O papél do Lider
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William McKnight

Lideranca ira influenciar a cultura



William McKnight

Alguns principios de William McKnight:

« Conforme florescem os negocios, € necessario que se delegue
responsabilidade e que se encoraje os funcionarios a exercitar
suas proprias iniciativas.

« Contrate bons funcionarios e deixe-os trabalhar com liberdade,
desde que sigam as politicas da companhia.

* Erros serdo cometidos e devem ser tolerados, pois se o
gerenciamento age de forma intolerante e ditatorial, estara

matando a iniciativa dos funcionarios.



Richard Branson
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Nutrindo uma Cultura de Inovacao —
Método.

e Gestao do Conhecimento {

— Comunicacao

— Colaboracao

e Gestao de Talentos

e Gestao de Sistemas

- Ferramentas

- Processos



Incentivando uma cultura de inovacao

Armadilhas

Procurar somente inovagoes radicais.

Focar somente na inovacao de produtos.

Desenvoler controles muito rigidos.

N3o tolearar erros e falta de consenso.

Estruturar a organizacao em silos.

Nao considerar o capital humano.
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Favorecer inovagcao incremental

Estrutura que permita o fluxo de novas

idéias

Antecipar barreiras e encorajar

diversidade

Designar recursos para suporte a projetos

alternativos
Incentivar comunica¢ao e colaboragao

Selecionar lideres que promovam

networking e colaboracao



Radar da Inovacao
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Incentive iniciativas/experiéncias

Falhe rapido, falhne melhor, falhe avancando... (Erik Qualman)

Nao tenha medo de falhar, nao perca tempo tentando encobrir
um erro. Aprenda com seus erros e va em frente para o
proximo desafio. Se vocé nao esta falhando, nao esta
aprendento...(H. Stanley Judd )



