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Quem sou eu?
ALEXANDRE CARLOS CUNHA




Quem sou eu?

Farmavel Comercio de Medicamentos Ltda
13/12/2005 — Dia D
Quem assume 0S negocios?

A empresa fechou em menos de

02 anos



A IMPORTANCIA DE PREPARAR O FUTURO CSG>:

(Distribuicao de Renda)

10% da populacao concentrava
43,3% da renda do pais em 2017,
diz IBGE

Do UOL, em Sao Paulo 11/0422018 10h47 = Atvalizada 12/04/2018 17h35
Em 2017, uma minoria mais rica formada por 10% dos brasileiros detinha 4£3,3% de

renda total do pais. Na outra ponta, os 10% mais pobres detinham apenas 0,7% da

renda total.

A concentracao da renda € semelhante a observada na pesquisa anterior, de 2016.
Maguele ano, 43,4% da renda estava nas maos dos 10% mais ricos e 0,8%, nas

maos dos 10% mais pobres.

Desigualdade s6 nao piorou no Sudeste

A estabilidade em relacao ao ano anterior ocorreu por cauvusa de uma gqueda na
regiao Sudeste, onde o indice passou de 0,535 para 0,529. Mo entanto, em todas as

demais reqgices a desigualdade piorou.



DISTRIBUICAO DE RENDA NO BRASIL %67

EXPRESSO

| Como esta a desigualdade de renda no Brasil, segundo o IBGE

Lilian Venturini 30 Nov 2017 (atualizado 10/Jul 14h23)

A PIRAMIDE DAS FAMILIAS BRASILEIRAS - 2016

& o numero de pessoas que integram o
grupo de 1% mais rico, que em 2016 teve CLASSE B R$ 5.223 e R$16.263
rendimento médio de R 27 mil /mes

889 mil CLASSEA  Acima de R$16.263 ‘

CLASSE C R$ 2.166 e R$5.223

CLASSED e E  Até RS 2.166

44 .4 milhoes

& o numero de pessoas que integram o
grupo de 50% com menor renda e que
em 2016 ganhou RS 747 em media por

mes, inferior ao salario minimo FONTE: TENDERCUAS (COM DADUS DO MGE)




CONCENTRAGAO DO MERCADO DE CREDITO CSG2a

Bancos nas maos de poucos

5 instituicoes detém 4 de cada 5 reais movimentados, e i1sso e ruim para clientes, dizem analistas

TEO TAKAR
COLABORACAO PARA O UOL, EM SAO PAULO

ltau Unibanco, Bradesco, Banco do Brasil, Caixa
Economica Federal e Santander respondem, juntos,
por RS 4 de cada R$% 5 movimentados no pais. O R$
1 restante e dividido entre cerca de 150 instituicoes,
gque normalmente atuam em areas especificas,
como financiamento de carro ou emprestimo para

medias empresas.

Em 17 anos, desde 2000, a concentracao bancara no Brasil pulou de 50,4% para
72,4%0, segundo dados do Banco Central™. Em dezembro de 2016, de todos os bens
e recursos das instituicoes financeiras comerciais, 72.4% estavam nas maos dos

quatro maiores bancos do pais: Banco do Brasil. Itau Unibanco, Caixa Econdmica

Federal e Bradesco.

Se forem consideradas apenas as operacoes de credito, a participacaoc desses
quatro grandes & ainda maior: de 7/8,99%. Eles tambem respondem juntos por 78.5%

do total de dinheiro depositado nas contas, e sao donos de 75 de cada 100 agéncias

espalhadas pelo pais.

“Esse levantamento do BC inclui os gualtro marores bancos do pails



O QUE E GOVERNANCA?

(alinhamento tedrico)

- Entendendo a
Governanca a partir de
dois pilares:

(i) Teoria poliédrica da
Empresa e;

M (ii) Teoria do Poder de
Controle.



GOVERNANCA
CORPORATIVA

O

O QUE E GOVERNANCA?

(alinhamento tedrico)

Poliédrico (varios lados) de Asquini

Teoria poliedrica
da Empresa

(Alberto Asquini)

Perfil Subjetivo:
Quem exerce —
‘O Empresario’

Perfil Institucional
ou Corporativo -

empresario +
empregados

Perfil Funcional:
A Atividade
empresarial

Perfil Objetivo ou
Patrimonial :

O Estabelecimento
(todos os bens)




O QUE E GOVERNANCA? CSG> i

(allphamento teorico)

—
"Exercido
ndicao d

ntrole Sgcietério Controle Gerencial

r todo dcluele que detém
(status socii) g

Exercido por quem esta a frente da
r0|e Desta condicdo nascem direitos e | Administracio da empresa;
o obrigacoes: @ —— |

= 4 Orgaos da Administracao:

« Direito de votar nas deliberacées, - )
eleger administradores, receber lucros | @ Conselho de Administracao (nas S/A

Monteiro de | etc: fechadas é facultativo);

« Obrigacdo de integralizar o capital b) Diretoria.
social e vigiar a conducao das atividades,
no melhor interesse de todos os
stakeholders (socios, empregados, fisco,
mercado da cia etc.).
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O

O QUE E GOVERNANCA?

Em sua esséncia, a Governanca Corporativa tem como principal objetivo

recuperar e garantir a confiabilidade em uma determinada empresa para
0s seus acionistas, criando um conjunto eficiente de mecanismos, tanto m GOVERNANGA
de incentivos como de monitoramento, a fim de assegurar que o

comportamento dos executivos esteja sempre alinhado com o interesse

dos acionistas.

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa

A boa Governanca Corporativa contribui para um desenvolvimento
econdmico sustentavel, proporcionando melhorias no desempenho das
empresas. Por estes motivos, torna-se tao importante ter conselheiros
qualificados e sistemas de Governanca Corporativa de qualidade,
evitando-se assim diversos fracassos empresariais como abusos de
poder, erros e fraudes.



GOVERNANCA
CORPORATIVA

O

O QUE E GOVERNANCA?
= EXAME A7 Revista Uber Eleicoes2018 Ambev

NEGOCIOS

Governanca corporativa é sinonimo de
transparéncia, afirma professor de
Harvard

For Cynthia Rosenburg
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Governanca

Vd

NA PRATICA

A Governanca Corporativa nada mais é
sendo uma ferramenta de gestédo que sé
pode existir com uma profunda mudanca na
cultura da organizacao, fundamentada em 04

pilares:




GOVERNANCA
CORPORATIVA

A Governanca é uma ferramenta que possibilita garantir a transparéncia e
a correta aplicacdo dos recursos obtidos através da operacao da
empresa, envolvendo os relacionamentos entre socios, conselho de
administracao, diretoria, érgaos de fiscalizacao e controle e demais partes

interessadas.

A Governanca é guiada por principios basicos que se tornam
recomendacgdes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de
preservar e otimizar o valor econémico de longo prazo da empresa,
facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para a qualidade da gestao

da organizacgao e, consequentemente, sua imagem frente ao mercado.




GOVERNANCA
CORPORATIVA o CSGO

Transparéncia: Todas as decisOes tomadas
devem ser claras para todos dentro da

empresa.

Equidade: Todos os sécios e stakeholders

devem receber tratamento justo e igualitario.

Prestacao de contas: Os Diretores e administradores devem prestar
contas de todas as atividades desenvolvidas para os membros do
Conselho (seja consultivo, seja de administracao) de forma clara e

compreensivel.

Responsabilidade Corporativa: Os agentes de governanca devem ter uma visao

ampla da empresa para zelar pela viabilidade econémico-financeira no longo prazo.




GOVERNANCA
CORPORATIVA

O

GOVERNANCA E SUCESSAO

Com a descentralizacao do poder de
A HORA DE controle gerencial, torna-se viavel a
PASSARO . manutencao da atividade

BASTAO' empresarial dentro do patrimonio
" familiar, sem perda de valor e

minimizando o custo de transicao
sucessoria (perda de know-how e
trade secrets durante o processo de
sucessao gerencial)




GOVERNANCA

CORPORATIVA

Governanca —

Perenidade

Desenvolvimento da Propensiao a Autoperpetuacao

Crescimento
sustentado

Organizacional
Aproveitamento de
Poder de recursos e
mercado moldagem do
ambiente

Evitando as armadilhas
(internas/externas) da
cisio

Renovacio da
empresa

v

Desempenho
econimico
excepcional

Construgio e
preservacio da
integridade
organizacional

Y

Cultivo da propensio
a autoperpetuacio

CSG>
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Empresa considerada “familiar” é aquela que onde a
sucessao da diretoria esta ligada ao fator hereditario, onde
os valores institucionais da firma identificam-se com um
sobrenome de familia ou com a figura de um ou mais

fundador(es).

Entretanto, apenas 30% das empresas conseguem
sobreviver ao processo de sucessao, com marcas de

crescimento organico apos a substituicdo na figura do gestor.
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Os mecanismos para
garantia da saude da
empresa antes e
apos a sucessao.




Preparando a

SUCESSAO




IMPACTOS DA TRANSICAO

Existem formas de reduzir o impacto causado pela
“passagem de bastao”. Em geral, este momento € um dos
mais criticos, principalmente para quem esta deixando a
direcdo da companhia/sociedade e precisa se adaptar a

nova realidade.
1° PASSO: HERDEIRO # SUCESSOR

“Herdeiro” € todo aquele que recebera quotas ou acdes em
razao de sucessao hereditaria, nao possuindo
necessariamente papel de gestor, no dia-a-dia das atividades
da empresa. Este papel de gestor é justamente aquele que

sera exercido pelo Sucessor.




GOVERNANCA
CORPORATIVA

2° PASSO:

O(s) CONSELHO(s)
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

= ¥2ESTADAO Economia & Negocios

Criar conselho ¢ essencial a governanca

Acdo pode ser implantada como instancia juridica ou informal; atuacdo de membros prevé contribuicao para acelerar desempenho

Um dos passos para implementagdo da Com a identificacgo de um bom nivel de maturidade da
Governanga é a criagdo de um Conselho. Como Governanca dentro da organizagdo, passa-se 4
forma de viabilizar o tempo de maturagdo da nova implementacdo do Conselho de Administracdo, com a
filosofia, é possivel a criacao de um Conselho possivel nomeacdo dos sucessores para ocupar

Consultivo, como orgao auxiliar da Diretoria. cadeiras dentro do Conselho.



GOVERNANCA o CSG ) smn

CORPORATIVA

E nas reunioes de Conselho que o sucedido inicia os primeiros
passos da Sucessdo, dando diretrizes e passando toda sua
expertise através de exemplos préaticos, solucionando problemas

do cotidiano de maneira conjunta.

Do ponto de vista dos Sucessores, é onde passarao a ganhar
confianca, expondo suas ideias, servindo como verdadeiros motores
da oxigenagdo da instituicao, sugerindo novas técnicas e
estratégias e, assim, mediante continua deliberacao, o processo de

Sucesséo sera bem-sucedido.

O papel do Conselheiro Independente:

E de vital importéncia para o sucesso do projeto que haja a
participacdao de um Conselheiro Independente, em qualquer das
espécies de Conselho. Ele é quem traz um olhar “de fora” e pode
auxiliar na mediagao de possiveis conflitos durante as tomadas de
decisao e, inclusive, agregar com seu conhecimento de mercado e
técnicas de gestao.




GOVERNANCA
CORPORATIVA o CSGO

Espécies de Conselho

Conselho Consultivo: Geralmente é a primeira etapa do projeto de implementacéo
de governanga. E aqui que os membros da familia comegam a se familiarizar com 0s
conceitos e métodos do projeto, inicio da maturacdo da cultura de Compliance e

processo decisorio.

Conselho de Administracdo: £ o drgéo que da as diretrizes para a atuacdo dos
Diretores da Companhia/Sociedade. E nas RCAs que os administradores nomeados

pelos socios analisam os relatdrios, discutem e definem metas e estratégias para

execugdo pela Diretoria(Societdrio — Gerencial)

Conselho de Familia: £ um drgéo de mais intimidade de um determinado nicleo de
familiar, dentro de um grupo maior da familia empresédria. E aqui que o Sucessor

“oresta contas” para a familia, onde os demais herdeiros deliberam sobre seus

proprios planos de vida e investimentos conjuntos ou isolados. Também conhecido

por Family Office.




GOVERNANCA
CORPORATIVA o CSGO

Business Judgement Rule e o Processo Decisoério

Administrador é todo aquele que exerce poder de decidir sobre os rumos de uma determinada
organizacdo,/corporacao.

De nada adianta a preocupagao estar limitada a sucessdo patrimonial se, por alguma

eventualidade, o patrimdnio do sdcio ou administrador for atingido pelos riscos da atividade.

Felizmente, a Governanga, se aliada ao Compliance, possibilita a diminuicao deste risco, através do

que se chama Business Judgement Rule.

A decisdo deliberada deve ser:
a) Informada;
b) Desinteressada, ou seja, ndo estar em conflito com os interesses da Companhia/Sociedade;

c) Néo infringir leis e regulamentos.

Sugere-se, também, a contratagdo de um Seguro D&O como forma de reduzir o risco patrimonial

dos Administradores.




- se eu nao identificar um Sucessor?

02 alternativas:

a) Implementar Governanca e conduzir as atividades
diretamente a partir do Conselho (os proprios herdeiros
podem fazer isto a partir da falta do sucedido);

b) Preparar a venda.

*Principal método de avaliacdo: FCD - Fluxo de Caixa
Descontado.
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EM CASO DE DISSOLUCAO DA SOCIEDADE
CONJUGAL, O EX-CONJUGE NAO SOCIO PODERIA
SOLICITAR O SEU INGRESSO NA SOCIEDADE?

PODERIA SOLICITAR A DISSOLUCAO PARCIAL DA
SOCIEDADE?
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Em caso de Falecimento de Sécio

Art. 1.028. No caso de morte de socio, liquidar-se-a sua quota, salvo:
| - se o contrato dispuser diferentemente;
Il - se os sdcios remanescentes optarem pela dissolucdo da sociedade;

lll - se, por acordo com os herdeiros, regular-se a substituicao do socio
falecido.
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Em caso de Divércio ou Dissolucao de Uniao Estavel

Art. 1.027 do CC/02. Os herdeiros do conjuge de socio, ou o cOnjuge do que se
separou judicialmente, ndo podem exigir desde logo a parte que lhes couber na quota
social, mas concorrer a divisdo periodica dos lucros, até que se liquide a sociedade.

Art. 600, Paragrafo unico, do CPC/15: O conjuge ou companheiro do sdcio cujo
casamento, uniao estavel ou convivéncia terminou podera requerer a apuracao de
seus haveres na sociedade, que serao pagos a conta da quota social titulada por este
socio. T




ACORDO DE SOCIOS NA
SOCIEDADE LIMITADA




E POSSIVEL?

CSG>

- ANTEPROJETO CODIGO COMERCIAL (ARNOLD WALD):

v ART. 39: Os socios poderdo celebrar acordo de quotistas
que, para valer contra terceiros, devera ser arquivado no
registro competente, ensejando execucao especifica.

v PARAGRAFO UNICO: Aplica-se ao acordo de quotistas o
regime legal do acordo de acionistas previsto na lei das
sociedades por agoes.

- ART. 425 DO CC: E licito as partes estipular contratos atipicos,

observadas as normas gerais fixadas neste Codigo.
ENUNCIADO 384 DA IV JORNADA DE DIREITO CIVIL DO CJF:

Nas sociedades personificadas previstas no Codigo Civil, exceto
a cooperativa, ¢ admissivel o acordo de soécios, por aplicacao
analogica das normas relativas as sociedades por acoes
pertinentes ao acordo de acionistas.

CUNHA
SIRTORI
GARCIA



IN 38/2017:

O acordo de socios podera ser arquivado

EFElTOS EM na Junta Comercial por vontade dos
RELAQAO A socios para que produza efeito perante
TERCE|ROS? terceiros como documento de interesse

da empresa (art. 32, Il, “e”, da Lei n°
8.934.de 18 de novembro de 1994).




ACORDO DE SOCIOS

Para os casos em que as quotas da sociedade ou acées da companhia
sao atingidas pela Partilha, seja por sucessao hereditaria ou por
comunicar com o patriménio do casal, sugere-se a elaboracdo de um
documento que regule esta situacao, definindo previamente:

(i) o método de apuracao do valor das quotas ou acoes e;

(ii) a forma de amortizacao, geralmente dando amplo prazo e alguma
caréncia, visando proteger o caixa da empresa.



ACORDO DE SOCIOS \

CLAUSULAS DE

BLOQUEIO IMPORTANTES
NO PLANEJAMENTO
SUCESSORIO




CLAUSULAS DE BLOQUEIO

Trata-se de uma obrigacao de venda
conjunta, segundo a qual um
signatario de acordo de quotistas,
que pretenda alienar sua participacao
para terceiro, tem o direito de obrigar
os demais a acompanha-lo, vendendo
suas participacoes.

CCCCC
IIIIIII
AAAAAA

E o direito dos signatarios de
deixarem a sociedade
juntamente com aquele que
vender sua participagcao para
terceiro, recebendo, geralmente,
uma oferta nas mesmas
condicoes.




CLAUSULAS DE BLOQUEIO

CCCCC
IIIIIII
AAAAAA

OPCAO

COMPRA

(CALL OPTION): o titular da
opcao podera adquirir quotas
daqueles cujas participacoes
estejam contempladas pela opcao.
Havera a obrigacgao de venda.

(PUT OPTION): o titular da desta
0pcao podera obrigar os demais a
comprar sua participacao,

conforme  acordo.
obrigacao de compra.

Havera a




CLAUSULAS DE BLOQUEIO

LOCK-UP

Mecanismo estratégico para a manutencao
dos investimentos realizados em negocios
contratados com um prazo longo,
garantindo-se, portanto, que as partes
acordantes irao manter o capital investido
durante este tempo.
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MUITO OBRIGADO!



CSG

Alexandre Carlos Cunha
Advogado

OAB/RS 105.311
alexandre@csglaw.com.br
+55 51 992120047

Isadora Sirtori
Advogada

OAB/RS 107.083
isadora@csglaw.com.br
+55 54 991700888
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Mateus Garcia
Advogado

OAB/RS 106.807
mateus@csglaw.com.br
+55 571 983064900



