


S — Desde 1902, nos EUA
Subsidiarias em 70+ paises

90.000 colaboradores

Faturamento Liquido Global 2016
US$ 30,1B

Desde 1946, no Brasil

3.500 colaboradores diretos em 7
fabricas

Faturamento Bruto 2016
R$3,6B

70+% das Vendas manufaturada
localmente
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Inovando em muitos mercados




Mais de um Seculo de Inovacao

Minessota Mining Lixa dagua Fita crepe Durex Placa Refletiva Fita isolante de
& Manufacturing Scotchlite vinil Scotch
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Peliculas Resina para Fita cirirgica Esponja Fita Magnética Campos Fita Magnética
para Vidros restauragao de dentes Micropore Scotch-Brite para Videotape Cirurgicos Scotch para Audio
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Para ser uma Empresa Inovadora,
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impulsionando
cada empresa.

Produtos 3M
melhorando
cada lar.

Inovagoes 3M
facilitando a wi




Definindo a Estrategia:
Fontes de Crescimento 2.z

Novos Produtos e Servigcos como
Principal Direcionador de Crescimento
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Erosio Crescimento Preco Novos Produtos Aumento Aumento de Fusoes &
de Mercado ¢ + Servigos de Share Penetragao Aquisi¢oes

3 5B
.....



NPVI € o Principal
Indicador de Inovagéo

NPVI = New product vitality index
(Venda de produtos introduzidos nos ultimos 5 anos, dividida pelo total das Vendas)
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de Inovacao
Classes de Projetos NPVI

P&D Classe 4 | P&D Classe 5
Definicao de Novo Produto ‘

Desenvolvimento de
Produto oy Processo

ou

P&p Classe 3 P&D Classes 3/4

cdo de Produto

dode Linha

Extens
Modifica

Mercados Atuais Novos Mercados




NTI Framework

Identificar a
oportunidade de

[dentificar a

oportunidade de Desenvolver

a solucao técnica

Langamento

Desenvolver

COMERCIALIZAR

Desenvolvi/o

Otimizar produto
e testar aceitagao
pelo cliente

Viabilidade Pés-Langamento

Preparar para
langamento

T

|dentificar a
oportunidade de  conceitos superiores
de produto que
atendam as
necessidades dos

Desenvolver

NPl Framework

B ——
— ————
e e
—

Processos
de Inovagao

NTI - Gerenciando o
desenvolvimento de uma
nova tecnologia

NPI — Gerenciando o
desenvolvimento e
langamento de um novo
produto




Investimento Global
de 5,9% das Vendas em
P&D

8.300+ cientistas no mundo

85 Laboratoérios e
50 Centros Técnicos

105.000+ patentes

' | Ciéncia
como motor da

Inovagao

FETSLE



Como aplicamos a ciéncia para resolver problemas e
melhorar vidas?

Plataformas
Tecnoldégicas

Cultura
Colaborativa

© 3M 2017. All Rights Reserved.
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Mais de 50 Centros Técnicos para Clientes ao redor do

Saint Paul, USA

AETR

3M Brasil 3M Alemanha

© 3M 2017. All Rights Reserved.
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Insights do mercado

Re-imaginar
recursos naturais

A oferta e demanda de
recursos naturais,
incluindo combustiveis
fosseis, minerais,
energias renovaveis,
agua e alimentos
experimentard uma
poderosa transformacao

© 3M 2017. All Rights Reserved.

Mudancas
demograficas

Uma mudancga gradual,
mas poderosa na
composicao, localizagdo
e tamanho da populacao
da Terra esta no centro
de quase todas as
tendéncias globais
observaveis.

Expansao da
economia digital

A digitalizagcao esta
mudando
fundamentalmente

COomo as empresas € 0s
individuos interagem,
tomam decisdes e
realizam operagdes
didrias.

Evolucédo do panorama
econdmico

O centro da influéncia
econdmica mundial
caminha do dominio dos
paises desenvolvidos
para um ambiente cada
vez mais multipolar.
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Tecnologias no coracao da 3M - pertencente e alavancado

por todos
Ab

Abrasives

Ad

Adhesives

Am Fi

Advanced Fluoromaterials
Materials

Ce | Nt

Ceramics Nanotechnology

Co

Advanced Nonwoven
Composites Materials

Do

Dental and Porous
Orthodontic Materials and
Materials Membranes

Em | Sm

Electronic Specialty
Materials Materials

Materiais

© 3M 2017. All Rights Reserved.

Fc

Predictive Radiation Analytical Flexible
Engineering and Processing Converting and
Modeling Packaging

In

Polymer Surface Application Inspection and
Processing Modification Software Measurement

Is

Particle and Precision Vapor Processing Electronics Integrated

Dispersion Processing and Software Systems and
Processing Design

Processamento

Pr

Process
Design and
Control

Se

Sensors

We

Accelerated
Weathering

Capacidades

Ac

Acoustic
Control

Biotech

Dd

Drug
Delivery

Di

Display

Ec

Energy
Components

Fe

Flexible
Electronics

Fs

Filtration,
Separation,
Purification

Im

Imaging

Lm

Light
Management

Md

Medical Data
Mangement

Mf

Mechanical
Fasteners

Mi
Microbial

Detection
and Control

Op

Opto-
electronics

Tt

Track and
Trace

Wo

Wound
Management

Aplicacoes

19



Aplicamos tecnologias individuais em todos os nossos negécios...

E|etr6nicos & Pellculas de seguranca e outros dispositivos eletrénicos
Energia

Industrial

Ad Saude

Adesivos

Seguranca &
Graficos

Consumo

© 3M 2017. All Rights Reserved. 3M 20



... as combinamos em formas unicas e criativas

Ad | Fi

Adhesives Films
Nano- Light

technology Management

Ad | Fi
Adhesives Films Xi Polymer
nverting an Processing

Surface
Modification

Nonwoven Specialty
Materials Materials

© 3M 2017. All Rights Reserved.

Curativos médicos

Filtek™

Adesivos Dentais,
Restauragdes e Coroas

Advanced Ceramics Nano- Adtvered
Materials technology BerEeEs

Do | Pd | Su | Bi
Dental and Particle and Surface Biotech
Ortho Materials Dispersion Modification
Processing

21



Colaboracao
é a chave do
NOSSO SUCESSOo

« Compreender as necessidades
de nossos e de seus clientes

* Aplicando Tecnologia

» Oferecendo servigco e suporte

« Com capacidades regionais

« Centros de especializagdo

* Processo otimizado

* Solugdes Ganha - Ganha

© 3M 2017. All Rights Reserved.



Marcos Recentes da Nossa Historia

2011

» Departamento de
Diversidade e
Inclusdo formado
como Centro de
Exceléncia
Global

= Treinamento
Executivo de
Diversidade

= Atencédo
internacional as
mulheres em
lideranca

= Planos de
desenvolvimento

2012

= Visdo e
estratégias
3M

* Novo Cédigo
de conduta

= Plataforma de
desenvolvi-
mento com
modelos de
competéncia

©3M 2017 AL KRNA BRI hadM Gorrcentl

2013

= Comportamen-
tos de lideranca

* Férum Global
de Lideranga
Feminina

» Reforgo ao
3Mgives

» Transformacgao
do negdcio,
inicio da
adocédo de
sistema global
de ERP

2014

= Campanha de
inclusao I’'m In

» Reengajamento
com o LEAN Six
Sigma

» Treinamento
globalde D & |
para
funciondrios e
lideranca e

= Circulos Lean In
e programas de
Mentoring

2015

= 3M Leadership
Way

» Revitalizacéo da
marca 3M

* Programa
global de
FlexAbility

» Gestdo e
ciéncia da
mudanca

2016

= Metas para
2025 e planos
de acao

= Linha de Base
do indice de
Diversidade

= Treinamento
expandido de D
&I

= Desenvolvi-
mento de
lideranca de
supervisores

2017

= Ano do viés
inconsciente

= Linha de Base
do indice de
Inclusao

= Campanha de
identificagao
pessoal global




Objetivos de Sustentabilidade 3M 2025

Compromisso da Nossa Lideranca

Matérias-Primas Agua Energia & Educacao & Saude &
Clima Desenvolvimento Seguranca

O
» 0O PEOS

e Investir dinheiro e produtos para educagdo, comunidade e programas ambientais.

e Participagcdo de 100% dos funcionarios em programas de desenvolvimento para
avanco de capacidades organizacionais.

e Duplicar o pipeline de talentos diversos na gestdo para construir uma forga de
trabalho diversificada.

© 3M All Rights Reserved.3M Confidential.



Diversidade e Inclusao — Uma Abordagem Holistica

Diversidade Inclusao
| Alavancar estas diferencas |

Aceitar as Diferencgas Alavancar estas diferencas

Pessoas: Cultura: F e s
Género, Etnia, Deficiéncia, Comportamentos Inclusivos inovar
Militar, LGBT, Outro Eu posso criar
, , Eu me sinto
. engajado
Representacao Comprometimento ,
Eu me sinto seguro

(Contratacéo + Promocgéo — Turnover)

Em um ambiente inclusivo

Indice de Diversidade (2016) Indice de Inclusdo (2017)

© 3M All Rights Reserved.3M Confidential.



Atrair e desenvolver lideres em todos os
niveis da organizacao para acelerar a
inclusdo e o avanco de mulheres
mundialmente de forma a refletir nossos
clientes e mercados e crescer nosso

negocio.

© 3M F3ht: ReSERIS BRICG o aronfidential

WLF - Férum de
Lideranca Feminina

Missao



Foco Estratégico do WLF

Barreiras

Duplo Vinculo (percepcéo contraditéria)

Foco Estratégico

e Percepcgdes Extremas
e Alta competéncia
e Competente mas antipatica

Dupla jornada

e Crenca que mulheres tem que escolher entre
carreira e responsabilidades domésticas originais

Estilo de Lideranca

e Comparagédo com estilo de lideranga masculino

Auto-promocao
e Relutancia em auto-promocéao, advogar a seu favor,

e expressar seus talentos.
e Frequente repercusséo negativa quando o faz

O paoel da Impacto da Papel dos
Pap cultura 3M no decisores da
mulher em seu

e Falta de exposicéo a lideres influentes e network progresso 3M no avancgo

. avanco . o 50
e Menor alavancagem de relagdes similares com feminino feminino
patrocinadores de carreira

e Poucos modelos de papéis

© 3M 2017. All Rights Reserved. 3M Confidential.



Pilar Individual

Foco em impactar
mulheres
individualmente para
entender e superar

barreiras de forma a

ajudar a acelerar seu

progresso

Workshop com Lideres Mulheres -
Conversando sobre Liderancga
Feminina

Circulos de Lean-In
FlexAbility

Ouvindo a Organizacdo — Café da
manha com Diretor-Presidente

Maternar

m © 3M 2017. All Rights Reserved.



Circulo de Lean In — Circulo de Apoio e Compartilhamento

* Iniciativa global, com mais de 1000
participantes

e 100 mulheres no Brasil em 4 circulos

* Plataforma aberta e livre para
compartilhamento de histérias e
experiéncias

« Multi-geracgdes e diversidade de areas,
experiéncias e histdrias de vida

* Beneficios: aprendizado mutuo, sentir-se
parte de um grupo, colocar sua realidade
em perspectiva e empoderamento

\ 5 = e =

© 3M All Rights Reserved.3M Confidential.



Maternar — Suporte a um momento especial na vida da mulher

* Focus-group com gestantes e
mulheres recém retornando de
licenca maternidade

* ldentificacdo de oportunidades
de melhorias:

 Vagas para gestantes nas
sombras

* Cartilha para antes, durante e
depois da gravidez

* Novo espacgo para lactacdo

© 3M All Rights Reserved.3M Confidential.

Ciéncia.
Aplicada a vida.™

Cartilha da Gestante

Tem bebé
a caminho?
Parabéns!

O RH e o Férum de Lideranga Feminina desenvolveram
este informativo visando auxiliar as gestantes neste
periodo tho especiall Aqui vood encantrard, de forma
bem objstiva, dicas = informagies para |he sjudar nesta

jornads incrivel

Descobri

Até 14° Semana

« Comunicer @ superior imedista

# Frasncher ficha no Ambuladric s pasear por avalisgdo médica
lovando o cartio de asempanhaments pré-natal

» Soligitar vaga no setacionamenta recervada éc gactanter

+ Solisitar oo-participagi no planc madios. linfarmagdss na

Intranst e n Alsmeca Saber Viver - Site Sumars)
s funsionirias que trabalham extsrmas deverdo entrar sm contats

som o Ambulatéric, nos talefones informades no verso, para pedir

recomendagies do somo proseder

Cato exista alguma situsgdio médios eepecial, ou necossidads do
exercer cuas atividades sob candighes diferentes das normais, ecte fate
devend var netifisads so Ambulatiric & 2o s upsrior imediato.

Barriga Crescendo

25% 2 26% Semana

# Alinhar perioda de férias pendents com o superior imediato

« Paccar por avafisgio no Ambulsterio, levanda o cartZo de ssomparhsmanto

pré-naal

Esta Chegando

35% Semana

 Pacear por cheok-up ne Ambulatéric, levando oartio de
scompanhamento pré-nats!

# Verifioar chack-lirt ds doaumentagic para plance médice
« odontologion (intranet » Alameda Saber Viver)

+ Verifioar dooumentagia necscsaria para inolusdo como
dependenta (Intranet & Ambulstdrio)

« Verifioar modelo de carta para prorrogagdo de Fioenga

(Intranet & Ambulatéric]

Nasceu
Primeiros 30 dias do beb&
. de |(HV‘§I

scompanhsds ds oarta de prorrogagdc da licenga, se houver faito aeta oppie
« Trazer certidéo de nassimento pars insluséo some dependsnis no sistema SM
« Trazer dooumentos nevessarios para inclusio nos plencs médics =

edontolagics

Para as funcionirias do ss Sumaré os cartbes dos planos médiea s odontolégics chagario
& Alamada Sabar Vivar; nos demais stes chegario 9o RH. Paga para algurmia) cclega retirar
A funciendrias extemas racsbarie palo cormain, por 320 & impartants parantr que o2 dades
estajam corretas o sistema. Durants os primeiros 30 diss de vida, o bebé poderd recaber
atendimento médica com o cartsoda ms.

Caso queira inchir seu dependante camo beneficidria no Seguro de Vids,

woch deverd prosnchar o “Formalirio de Declaragio de Banaficidrics” s enviar 3 dres do
Banaficios da 3M paio CEPi BE0S2.

Voltei ao Trabalho
Por onde comego?

# Ac chegar a 3M, voo deve ir so Ambuletirio pera passar por breve sxame
médioc de retorne
« Para 26 miles de bebés aom menos de eeis meses ha o direito de doic
descansos sspesisic de 30 minutos durante a jormads didris
ara mios de bebés ssima da sais meses, qua amamentam, no Ambulstorio

aré o Hapstinings) hd um loos! recervado pars & extragdo da lsts
&té o 10° dis de cada méc o swilio creche, anexando boleto/recibo

clic
& somprovants ds pagamento (24 mazes apse o reterna), utlizands o a-mail
do Fale oom o fiH.




Apoiando Pessoas a Serem seu Melhor

SQ FLEX ity e

REWORK YOUR SCHEDULE e Van Swift
* Food Truck de Pastel

 Feira de Organicos

O que é FlexAbility?

e Um acordo simples e individual entre cada funcionario e seu gestor para uma pratica
flexivel de trabalho que maximize sua produtividade pessoal e profissional

e Café Romana

* Banca de Conveniéncia
O que é considerado no acordo? «  Massagem

e Onde, Quando e Como funcionara .
e N3o deve ser algo que impacta a habilidade individual de realizar seu trabalho * Tenda Drive

 Lava Rdpido

Como é feito o acompanhamento? * Lavanderia, Sapataria e

e O acordo é documentado através da avaliagdo de desempenho para acompanhamento COStUI’CI
e revisao da sua efetividade

 Adocao de Licenga

/ am Paternidade de 20 dias

© 3M All Rights Reserved.3M Confidential.



Pilar Cultural

Foco em impactar a
cultura 3M para
entender e eliminar

barreiras de forma a

acelerar o progresso

das mulheres

 Més da Mulher — Exemplos de
mulheres

Em homenagem ao 162230316
Dia da Mulher, apresentamos
algumas funcionérias que se
destacam profissionalmente.
Conhega!

Nossa colega Denise Pereira
trabalha na companhia hé mais ¢
20 anos. Ela recebeu o registro
n° 01 do site de S&o José do Rio
Preto.

Para ela, “todos esses anos de
trabalho na 3M sdo muito
gratificantes”, afirma, com
orgulho. E ainda completa que é
eternamente grata pelo suporte
que a empresa sempre lhe deu.

Jomal Mural

Em homenagem ao somalbual
Dia da Mulher, apresentamos
}algumn funcionérias que se
destacam profissionalmente.
Conhegal

£

Andreia Braghin tem motivos para se orgulhar. Ela foi a primeirs
mulher a operar uma no site de Ribeirdo Preto.

Apesar de a fungBo ser predominantemente masculina, Andreia
relata ndo ter sofrido nenhum preconceito. A funcionaria adora
que faz e ainda define o que conquistou como *uma realizagao,
uma abertura para as mulheres”,

Parabéns pelo exemplo de profissional.

e Talk Show

Conhega mais algumas
funcionarias que se
destacam profissionalmente.

Jornal Mural
16.223.03.16

Renata de Fernanda Rosana Manuela Vaness

Pietri Marting Tamagawa Kaneko Arante
2000 2010 20m 202 2013

Cinco funcionarias do Laboratério da 3M do Brasil ganharam,
entre 2009 e 2013, o Circle of Technical Excellence and
Innovation, prémio mais importante da drea de P&D da 3M Glot
que reconhece os projetos mais inovadores. Elas venceram na
categoria Corporativa.

Renata Pietri diz ter se sentido honrada: *quando ganhamos,
somos reconhecidos, ndo $6 no ano da premiagdo, mas ao long¢

da carreira”.

Vanessa Arantes afirma que *n3o imaginava ganhar um
reconhecimento tio importante para a drea técnica”.

Parabéns a todas por serem exemplos de profissionais.

Jornal Mural
30 a 06.04.16

Dia da Mulher, apresentamos
algumas funcionarias que se
destacam profissionalmente.

Em homenagem ao

Conhega!

Carolina Diniz, de Consumo, da fabrica
de Sumaré, ingressou na Brigada de
Emergéncia ha 1ano. Carolina conta que
foi o treinamento que chamou sua
atengo e a levou a tornar-se brigadista.
Segundo ela, essa experiéncia permite
“saber como agir em situagdes de
emergéncia”.

Carolina Diniz em ag3o na Brigada

Ja Rosangela Rocha, da manufatura de
Fitas, € brigadista ha 10 anos. “Superei
muita coisa. Superei meus medos e
aprendi a ajudar meus colegas”, conta
ela.

Parabéns a todas as mulheres!

Rosangela Rocha, brigadista
ha10 anos.

© 3M 2017. All Rights Reserved.



 Publico: toda a comunidade 3M

 Foco: Compartilhar experiéncias

« Toépicos:

. Diretoras mulheres

. Diretores — experiéncia internacional e como pais de mulheres
. Pesquisadora Sénior e mée de 3 filhas

. Viés Inconsciente — Dir. Caterpillar

. Violéncias Silenciosas — Instituto Avon

. Lider de Desenvolvimento Global — Carreira e Barreiras

© 3M All Rights Reserved.3M Confidential.



Pilar de
Oportunidades

Foco em impactar os
decisores da 3M para
entender e eliminar
barreiras...para ajudar
a acelerar o progresso

das mulheres

Mentoring Feminino

Benchmarking com outras
empresas

Participagcao Masculina no Férum

Workshop com lideres de mulheres
sobre viés inconsciente (em breve)

MARC - Men Advocating Real
Change (em breve)

m © 3M 2017. All Rights Reserved.



Nosso Progresso em Acelerar a Lideran¢a Feminina na 3M

357%
30
25
20
15
10

(&)

Representacdo Global de mulheres na lideran¢a aumentou durante

2013 2016
B % Mulheres Lideres

os ultimos 5 anos

25%

20
15
10
g
0

2013 2016

B % Mulheres
Liderancga Senior

30%
25
20
15
10

2013 2016
W Diretor




Obrigada

Camila Cruz Durlacher
cmcruz@mmm.com



