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Ellebe - Treinamento em Gestao Organizacional

A Ellebe atua em empresas publicas e privadas nas dreas de Gestdo Organizacional,
Gestdo de Pessoas, Estratégia Empresarial, Palestras e Cursos In Company
promovendo o desenvolvimento e o fortalecimento de lideres e equipes baseada em
diretrizes praticas, modernas e sustentaveis.

A Ellebe é uma empresa que acredita na importdncia das ag¢bes sociais, por isso é
reconhecida como uma Empresa de Atitude, por atuar voluntariamente no processo
de gestdo e controle na Entidade ACF — Associacdo Crianca Feliz, que executa mais de
6.500 atendimentos por ano, no bairro Fatima Baixo em Caxias do sul, para criancas e
adolescentes em vulnerabilidade social.
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CRIANCA FELIZ

www.acriancafeliz.org.br



Leonardo Siqueira Borges

Natural de Caxias do Sul

- Diretor na Ellebe;

- Consultor e Palestrante Comportamental;

- Graduado em Administracdo de Empresas;

- MBA em Gestdo Empresarial;

- 20 anos de experiéncia na Fras-le S.A;

- Professor de Negociacdo e Estratégias na P6s Graduacgdo da FGV;
- Experiéncias com P.E — Qualidade - MEG - Indicadores.

Atividades Voluntarias:

- Vice Presidente na Associacdo Crianga Feliz — ACF (2014 / 2017);

- Presidente do Comité Reg. Serra Gaticha do PGQP (2010/2011);

- Diretor de Desenvolvimento e Competitividade - CIC (2008/2011);

- Juiz do PQRS (Prémio Qualidade RS) - (Desde 2007);

- Escritor de artigos para o site Administradores.com.br (Desde 2010).



Ellebe - Treinamento e Gestao Organizacional

Gestao

Planejamento Estratégico;

Mapeamento de processos;

Estruturacao de Recursos Humanos;
Diagndstico de Maturidade Organizacional,
Trabalho em Times (CCQ);

5Ss;

Comportamental

Palestras;
Workshops;
Cursos In Company;

Mentoring;



PGQP

Qualidade RS

CONTRIBUINDO PARA A COMPETITIVIDADE SUSTENTAVEL

Quem somos

Uma organizacao auto-sustentavel e nao
Governamental, que atua através de um sistema
de Rede de Comités, utilizando trabalho
voluntario.

15 Mil Agentes Multiplicadores
100 Entidades na lideranga



Missao
Promover a competitividade no
Rio Grande do Sul para melhoria da
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Visao de Futuro

Ser referéncia mundial na
promocao da qualidade e
gestao para a competitividade
da sua regiao.




Estrutura dos Comités
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Modelo
Exceléncia da
Gestao S —

GELLEBE
Fonte: FNQ 2015 :



ALINHAMENTO DO MEG AOS FUNDAMENTOS DE GESTAO
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PENSAMENTO SISTENy(,, <
CULTURA DA INOVAG4,

LIDERANGCA E CONSTANCIA DE PROPOSITOS

VISAO DE FUTUROD

ORIENTACAO POR PROCESSOS
dE INFORMACOES

VALORIZAGAO DAS PESSOAS

CONHECIMENTO SOBRE O CLIENTE E O MERCADO

RESPONSABILIDADE SOCIAL
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1.1 Cultura Organizacional e Desenv. da Gestao;

1.2 Governanca;
1.3 Levant. de interesses e exercicio da lideranca;

1.4 Analise do Desempenho da organizacao;




Provocacoes para reflexao;

v Como esta o crescimento historico de sua empresa?

v Quanto tempo vocé esta na operacao e quanto tempo
esta na gestao da empresa?

v Se vocé nao tem tempo para gerir a empresa, quem
esta fazendo isso?

v Onde sua empresa estara daqui 5 anos?

v Como ter resultados diferentes fazendo sempre a

mesma coisa?
ElI.IEBE




Pensar fora da Caixa




“A VIDA COMECA NO
DA SUA ZONA DE CQ

NEALE DONALD WALSCH
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Onde a Magica
acontece

Zona Magica

“Esta cheio de coisas

gue vocé ainda nao conhece,
pois nunca esteve |3”

Zona de Aprendizado
“Quando nos desafiamos,
vamos em busca

de novos objetivos”

Zona de Conforto
“Desperdicio de talento,

Impacto negativo na imagem,
imaturidade,
inseguranca”
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Administracao do tempo
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Gestao

Rotina
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Negocio
O que a empresa se propde a fazer para seu cliente

Visao

Onde a empresa quer chegar
Missao

Razao da existéncia da empresa

Valores
Crencas e sentimentos da empresa
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Relacionamento Etico

Canais de comunicacao

Reclamacgodes, dentincias e sugestoes relativas a conduta

Quais codigos de conduta

Assedio Moral, Sexual, Corrupcao e Fraudes



Governanc¢a Corporativa

Mais
Transparéncia Monitorar a
No processo Gestao
de sucessao

Identificar,
avaliar e
controlar

RISCOS

Minimizar
Conflitos

Auxiliar no

Alinhar Governanga processo de
tomada de

interesses Corporativa decisao



Exercicio da Lideranca

v'Descentralizar o operacional;

v'Tirar as pessoas da zona de conforto;
v'Dar Feedback (+ e -);

v'Ser o exemplo;

v'Avaliar o desempenho;

v'Demitir quando preciso;

v'Ter controles estrategicos;

v’ Ampliar a Visao Sistémica;

v'Pensar fora da caixa;

v'Disseminar a Cultura Organizacional.
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a8 INTEGRAR
.. EPRECISO!

“Um bom comeco é a metade.”
Aristoteles




. Resumo

Diretrizes Organizacionais
Aprendizado

Riscos Empresariais
Tomada de decisao

Exercicio da Lideranca (P.I)

Praticas
A
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Desempenho Estratégico

GELLEBE
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PI - Parte Interessada: Acionista, Funcionarios, Clientes, Fornecedores Comunidade



Outras Palestras (Cursos, Eventos, Empresas)

“Maximizando re
atraves do Comport

ortamento e a
nas vendas”
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Mensagem Final

“AS OPORTUNIDADES GERALMENTE
ESTAO DISFARCADAS DE TRABALHO
ARDUO E, POR CAUSA DISSO, A
MAIORIA DAS PESSOAS
NAO RECONHECEM”

Ann Landers




OBRIGADO

Leonardo Siqueira Borges

() (54) 9666 8168

@ leonardo@ellebe.com.br

/lellebe.gestao

/leonardo.siqueira.borges

W www.ellebe.com.br
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