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cado contrata especialistas”, revelou 

Souto. Já o life design, ou desenho de 

vida, privilegia a carreira como um 

todo e não a dissocia dos outros as-

pectos da vida do profissional, como 

o familiar e o social. Essa dissocia-

ção, aliás, de acordo com o palestran-

te, é uma das maiores causas da rota-

tividade nas empresas.  

      Ainda segundo Rafael 

Souto, essas tendências não 

são válidas apenas para as 

carreiras com formação supe-

rior. “Não importa o nível, a 

empresa precisa de pessoas 

para trabalhar pelas suas de-

mandas. Se é um operário ou 

um diretor, o jogo é o mesmo: 

a empresa está pressionada por 

custos, está em crise e o pro-

fissional pode fazer disso uma 

oportunidade de crescimento”, 

afirmou. Para ele, também é impor-

tante a mudança do modelo mental, 

pois as pessoas ainda são ensinadas 

para ter emprego. Souto citou um 

estudo com executivos em que 75% 

ainda pensam no emprego formal 

como forma de se relacionar com a 

economia. “Os ciclos de trabalho nu-

ma organização estão cada vez mais 

curtos e as mudanças mais rápidas e 

intensas”, concluiu. 

 

O  conceito tradicional de emprego 

que a maioria conhece está mudando e 

desafiando o mercado de trabalho. Essa 

foi a ideia central da palestra do sócio-

fundador e CEO da Produtive Carreira 

e Conexões com o Mercado, Rafael 

Souto, na reunião-almoço da Câmara 

de Indústria, Comércio e Serviços de 

Caxias do Sul (CIC) na segunda-

feira (5), sobre tendências con-

temporâneas de carreira. “Não 

podemos mais pensar em empre-

go para a vida toda”, disse Souto 

ao defender o conceito de traba-

lhabilidade como a forma de 

maior probabilidade de sucesso 

no planejamento e construção de 

uma carreira. 

      De acordo com Souto, a ideia 

de emprego como única fonte de 

renda não é mais compatível, 

porque em algum momento, com o 

avançar da idade, o indivíduo não o 

terá mais. “Vai existir uma parcela da 

população empregada formalmente, 

mas outra parte terá que migrar para 

outras formas de trabalho, que pode ser 

trabalhar part-time, ser sócio de uma 

empresa, dar aula, consultoria ou qual-

quer outra forma de produzir na econo-

mia não sendo empregado. É importan-

te pensar fora do emprego formal e 

estar preparado para construir formas 

de gerar renda e lidar com todas as 

mudanças”, argumentou o consultor.  

      Além de trabalhabilidade, o pales-

trante falou sobre a tendência da 

„carreira em nuvem‟, cujo conceito se 

desvincula do cargo para se focar em 

projetos, múltiplas equipes e estruturas 

não lineares dentro de uma organização. 

“O modelo linear, baseado em cargos, se 

esgotou pelo aumento dos custos e por 

não responder mais à demanda de cresci-

mento profissional das pessoas”, anali-

sou. Para Souto, a carreira em nuvem 

pressupõe que o profissional „leia‟ o 

negócio e perceba como se ambientar 

dentro dele e evoluir na carreira. 

      Hiperespecialização e life design 

também foram mencionados por Rafael 

Souto como tendências. No primeiro, 

empresas buscam por profissionais que 

atuam em segmentos bem definidos, 

com alto domínio técnico, ao contrário 

de algumas décadas, quando se exigia 

um perfil mais generalista. “Os genera-

listas estão em completo declínio; o mer-
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Trabalhabilidade e carreira em nuvem: as novas tendências do mercado de trabalho 

Novos conceitos foram apresentados pelo consultor Rafael Souto, da Produtive,  durante reunião-almoço na CIC  



GESTÃO 2016-2017 

F
o

to
s: J

u
lio

 S
o

a
re

s/O
b

je
tiv

a
 

tão, iniciada em 2012, após 

dois mandatos, em 31 de de-O  empresário Nelson Sbabo, 

79 anos, é oficialmente candida-

to à presidência da Câmara de 

Indústria, Comércio e Serviços 

de Caxias do Sul (CIC) para a 

gestão 2016-2017. De acordo 

com a presidente do Conselho 

Deliberativo e do Colégio Elei-

toral da CIC, Fúlvia Stedile An-

geli Gazola, a inscrição da única 

chapa foi registrada dentro do 

prazo determinado pelos estatu-

tos da entidade, que se encerrou 

às 18h de segunda-feira (5), e 

tem a seguinte composição: 

Presidente – Nelson Sbabo 

(Formolo Materiais de Constru-

ção Ltda) 

Vice-presidente de Indústria – 

Carlos Zignani (Marcopolo 

S.A) 

Vice-presidente de Comércio – 

Ivanir Gasparin (Samburá Casa 

de Caça e Pesca Ltda) 

Vice-presidente de Serviços – 

Shirlei Omizzolo (Martini 

Omizzolo Organizações Contá-

beis Ltda) 

      A Assembleia do Colégio 

Eleitoral para referendo da candi-

datura de Nelson Sbabo será Na 

segunda-feira (14), às 17 horas, na 

CIC. Integram o Colégio Eleitoral 

os membros do Conselho Superi-

or (25 membros), membros eleitos 

do Conselho Deliberativo (20 

membros), membros eleitos do 

Conselho Executivo (quatro mem-

bros) e os presidentes de sindica-

tos e associações empresariais 

conveniadas à entidade (22 mem-

bros), conforme termos de cada 

respectivo convênio, totalizando 

71 votantes. 

      Nelson Sbabo é diretor de In-

fraestrutura e Política Urbana da 

CIC na atual gestão, mas participa 

dos quadros da entidade desde a 

década de 70, tendo sido, inclusi-

ve, vice-presidente de Comércio 

nos anos 2008-2011. Foi um dos 

líderes da classe empresarial à 

frente da construção da Rota do 

Sol. Atualmente, Carlos Zignani é 

diretor de Economia, Finanças e 

Estatística da CIC, mas atua na 

diretoria desde 1995. Ivanir Gas-

parin é o atual vice-presidente de 

Comércio da entidade, em subs-

tituição a Analice Carrer, que se 

licenciou do cargo no início des-

te ano para assumir a presidência 

da Câmara dos Dirigentes Lojis-

tas (CDL). Já Shirlei Omizzolo 

presidiu o Conselho da Empresá-

ria da CIC e atualmente está na 

Diretoria de Cultura.  

      A nova presidência do Con-

selho Executivo da CIC toma 

posse no dia 7 de dezembro, du-

rante reunião-almoço, e assume 

suas funções a partir de 1º de 

janeiro de 2016. Nelson Sbabo 

irá suceder o empresário Carlos 

Heinen, que encerrará sua ges-

Nelson Sbabo oficializa candidatura à presidência da CIC 
Carlos Zignani, Ivanir Gasparin e Shirlei Omizzolo serão os vice-presidentes de Indústria, Comércio e 

Serviços, respectivamente 



EVENTOS DA SEMANA 

CIC JOVEM 

Na segunda-feira (5), a CIC Jovem promoveu a segunda visita técnica do ano, desta vez na FISA Incor-

poradora. Participaram 16 membros da CIC Jovem, CDL Jovem e Centro Empresarial Jovem de Flores 

da Cunha. O grupo foi recebido pelo diretor-presidente e fundador da empresa, Everton Santos, pela 

gerente de RH, Jaqueline Lorandi, e pela assistente de RH, Deise Bernardi. 
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Longhi Automação, MDB Con-

sultoria, Mercanet, Orgm Infor-

mática, Simplás e ZNA 

Apoio: Cigan-Prodaly e Sebrae 

 

 

A  Câmara de Indústria, Co-

mércio e Serviços de Caxias do 

Sul (CIC), por meio do Departa-

mento de Jovens Empresários, 

promove o 10º Meeting em Inte-

ligência de Mercado, no dia 19 

de outubro, segunda-feira, no 

auditório da entidade (Rua Ítalo 

Victor Bersani, 1134, Caxias do 

Sul). Com o tema Inovação em 

diferentes modelos de negócios, 

reúne profissionais de várias 

áreas para debater as tendências 

do mercado.  

Inscrições em www.cic-

caxias.com.br no link Eventos. 

Programa 

7h30min às 8h – Credenciamen-

to 

8h às 8h15min - Abertura  

8h20min às 9h - Palestra - Estra-

tégias de inovação em modelos 

de negócios - Gustavo Borba - 

diretor de graduação da Unisinos 

9h às 9h30min - Case da 3M - 

Tema: Contextualizando a inteli-

gência de mercado - Valéria 

Chaves - gerente de Mercados 

Preferenciais 

9h30min às 9h50min – Intervalo 

9h50min às 10h20min - Case da 

Visor - Tema: Big Insights - a 

evolução dos dados - Guilherme 

Masseroni - CEO-fundador 

10h20min às 11h - Case da In-

noscience - Tema: Práticas de 

gestão das empresas mais inova-

doras do Brasil - Maximiliano 

Carlomagno - sócio-fundador 

11h às 11h30min - Painel - Me-

diador: Ederson de Almeida Pe-

dro -  diretor da Gáutica - Prê-

mio Nacional de Inovação 

11h30min – Encerramento 

11h40min - Credenciamento para 

reunião-almoço 

12h às 14h - Reunião-almoço - 

Tema: Inovação sem mitos: mais 

que tecnologia, uma atitude! - Lu-

iz Eduardo Irumé – consultor 

 

Patrocínio Ouro: Unisinos / Prata: 

Introduce / Bronze: Cip Net, De-

em Mkt Digital, Five Security, 

Profissionais debatem inovação em diferentes modelos de negócios  
10º Meeting em Inteligência de Mercado, realizado pela CIC Jovem, ocorre no dia 19 de outubro 

http://www.cic-caxias.com.br
http://www.cic-caxias.com.br


SAÚDE 

AGENDE-SE! 



Expediente  

Presidente - Carlos Heinen 

Vice-presidente de Indústria - Reomar Slaviero 

Vice-presidente de Comércio - Ivanir Gasparin 

Vice-presidente de Serviços - Celestino Loro 

Edição: Assessoria de Imprensa da CIC 

Textos e diagramação: Jornalista Marta Sfreddo (MTb 6267)   

imprensa@cic-caxias.com.br 

D evido ao feriado de 12 de 

outubro, a próxima reunião-

almoço da Câmara de Indústria, 

Comércio e Serviços de Caxias 

do Sul (CIC) será transferida de 

segunda para quarta-feira (14) e 

terá palestra do vice-presidente 

da Raízen Combustíveis, Leo-

nardo de Pontes, que falará sobre 

o futuro da matriz energética e 

mercado brasileiro. O evento 

será alusivo aos 30 anos da Rede 

de Postos Sim.  

      A Raízen Combustíveis é a 

empresa detentora da marca 

Shell para postos de combustí-

veis no Brasil. Se destaca como 

uma das empresas do setor ener-

gético mais competitivas do 

mundo. Possui cerca de 30 mil 

funcionários. Criada a partir da 

junção de parte dos negócios da 

Shell e da Cosan, está atualmen-

te entre as cinco maiores empre-

sas em faturamento e as três 

maiores distribuidoras de com-

bustíveis do País. É a principal 

fabricante brasileira de etanol de 

cana de açúcar e a maior expor-

tadora individual de açúcar de ca-

na no mercado internacional. 

 

AGENDA 

Matriz energética e mercado brasileiro na pauta da próxima reunião-almoço da CIC 

Palestra de Leonardo de Pontes, da Raízen Combustíveis, ocorre na quarta-feira (14) 

http://www.shell.com/bra.html
http://www.cosan.com.br/Cosan
http://www.shell.com/bra.html
http://www.cosan.com.br/Cosan


SAVE THE DATE! 



Na sexta-feira (9) 

 O vice-presidente de 

Comércio, Ivanir Gas-

parin, participou da 

reunião de apresenta-

ção da agenda positi-

va de visitas do movi-

mento SOS Comércio 

Legal, na Câmara de 

Vereadores. 

 A diretora de Comu-

nicação e Marketing 

Juçara Tonet Dini  re-

presenta a CIC na ce-

rimônia de abertura 

do 4º Festival Nacio-

nal da Massa, em An-

tônio Prado.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Na segunda-feira (5) 

 O diretor de Desenvol-

vimento e Competitivi-

dade Gilnei Lafuente 

esteve no café da ma-

nhã promovido pela 

Microempa que tratou 

do Estatuto Estadual da 

Microempresa, Empre-

sa de Pequeno Porte e 

Microempreendedor 

Individual, na sede da 

Microempa. (foto) 

 

Na terça-feira (6) 

 O presidente Carlos 

Heinen representou a 

Fiergs na cerimônia de 

abertura da 24ª edição 

da Mercopar, no Cen-

tro de Exposições do 

Parque da Festa da 

Uva. A CIC esteve re-

presentada por seu vice

-presidente de Indús-

tria, Reomar Slaviero. 

Na quarta-feira (7) 

 Reomar Slaviero re-

cepcionou uma comiti-

va de empresários mi-

neiros de Juiz de Fora, 

Itajubá e Patos de Mi-

nas, do setor metalme-

cânico. 

 Carlos Heinen e os vice-

presidentes Ivanir Gas-

parin e Celestino Loro 

participaram do 8º Fó-

rum Comércio e Servi-

ços RS, em Porto Ale-

gre, promovido pela Fe-

comércio. O fórum reu-

niu representantes de 

entidades do setor terci-

ário para a entrega do 

Troféu Qualidade Co-

mércio e Serviço. O tro-

féu foi entregue às orga-

nizações do setor terciá-

rio vencedoras do Prê-

mio Qualidade RS 

2015, entre as quais a 

CIC (foto). 
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