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1. O estado da indUstria e da economia brasileira
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O estado da induUstria brasileira

> Producao industrial cai 3% em 2014 e continua em queda em 2015

> Emprego, em abril de 2015, estd 4,8% abaixo do apurado em abril de 2014
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O estado da economia brasileira ’>

» O Brasil se depara com uma conjugacdo perversa de causas conjunturais
e estruturais que limitam nosso crescimento

Causas Causas

conjunturais estruturais

1 Inflagdo ] Baixa produtividade

] Desequilibrio fiscal ] Custo Brasil



Politica economica ’>

> Intenso processo de ajuste e correcdo de rota
> Ajuste fiscal: reducdo do gasto do governo e aumento de impostos

» Realinhamento de precos: aumento da tarifa de energia e precos dos
combustiveis e desvalorizagdo cambial

» Combate a inflagdo: aumento dos juros e reducdo do crédito
» Adicionalmente, temos a queda do preco do petrdleo e os

desdobramentos da operacdo Lava-jato, com efeitos severos sobre a
economia e as instituigcoes.



Politica economica ’>

» O ajuste macroecondmico ndo é suficiente para a retlomada do
crescimento. Para isso € necessdrio uma estratégia conjunta de aqjuste
macroecondmico e de medidas pré competitividade.

Ajuste Agenda da

macroeconomico competitividade
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Problema estrutural: baixa competitividade

» IndUstria brasileira comeca a perder mercado antes da crise internacional

Participagcao dos importados Participacao brasileira nas
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Efeito da crise internacional de 2008 A

Producado fisica e Vendas reais do comércio
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Retomada nado sustentavel A

Producao manufatureira: Brasil e Estados Unidos
série dessazonalizada
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Importancia da produtividade ‘>
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Importancia da produtividade A

Producado fisica e Pessoal ocupado
IndUstria de tfransformacdo e extrativa
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O problema é a baixa produtividade /-

> Custo unitdrio do trabalho em délares reais da indUstria brasileira cresceu

136% entre 2002 e 2012
Custo Unitério do Trabalho em Componentes do custo unitario da trabalho em ddlares reais
délares reais - CUT Taxa média de crescimento entre 2002 e 2012
Texa anual média de crescimento (%) 2002-2012 Saldrio médio real Produtividade do trabalho Taxa de cambio real
Bracil 9,0 (em moeda doméstica) (produto por hora trabalhada) (moeda doméstica por dolar)
Austrélia 5,3 Coreia do Sul 2,5 Coreia do Sul Taiwan § 0,5
Canada 23 Brasil 18 Taiwan 0,0 | Estados Unido:
Italia 17 Australia 0,9 Cingapura 0,9 B Coreia do Sul
00 | Espanha Canada 0,8 Estados Unidos 0,9 ¥ Japao
0,4 | Franca Cingapura 0,6 Japao -1,1 B Alemanha
» — Italia 0,6 Espanha 1,3 B Franca
’ Franca 0,4 Alemanha -1,8 Italia
1.4 Alemanha Espanha 0,4 Franca -2,5 Espanha
-1,7 Japéo Japao 0,4 Austrélia -2,5 Canada
Coreia do Sul Alemanha 0,3 Canada -2,6 Cingapura
-5,2 Estados Unidos Taiwan 0,1 Italia -5,4 Australia
62 Tebwan -1,0 Estados Unidos Brasil -7,2 Brasil
Fonte: Elaborado pela CNI, com base em estatisticas do BLS, The Fonte: Elaborado pela CNI, com base em estatisticas do BLS, The Conference Board, OCDE, Banco Mundial, IBGE, BACEN, FGV, INEGI,

Conference Board, OCDE, Banco Mundial, IBGE, BACEN, FGV, INEGI,
SINGSTAT, DGBAS e da CNI. SINGSTAT e DGBAS.
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Determinantes da competitividade ’>

> A produtividade é um dos determinantes da competitividade

Competitividade

* *

* *
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Determinantes da competitividade ’>

* Eficiéncia

* Durabilidade
* Design

* Marketing

* Reputacao

* Inovacao

18



Determinantes da competitividade A

Transagao
* |nfraestrutura
Fatores de ° Tributagéo
producao
* Relagdes de trabalho
e Trabalho
* Financiamento
e Capital
e Seguranca juridica
* Energia :
* Burocracia
* Insumose e Estrutura de mercado

matérias-primas m
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Determinantes da competitividade ’>

Economias de escala

Externalidades = Efeito limitado

Aprendizado (Learning by doing)

Inovacao
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Economia de escala

> Mercado doméstico do Brasil é grande, mas ndo podemos cair na
armadilha de achar que é suficiente

Consumo domeéstico
111 2012 - US$ (Trilhdes)

% Fonte: Banco Mundial 22



Aprendizado (learning by doing) ‘>

» O potencial de aprendizado e de utilizacdo de novas tecnologias é limitado
pela baixa qualidade da mao de obra (baixa qualidade da educacado)

» O ambiente normativo das relacdes de frabalho no Brasil desestimula o
aumento da produtividade

] Alta rotatividade da mdo de obra

) Inseguranca juridica devido a falta de regulamentacdo da terceirizagdo
] Restricoes a remuneracado diferenciada e premiacéo por mérito

) Restricoes as jornadas de trabalho diferenciadas

] Restricoes a realizacdo de multiplas fungdes pelo trabalhador "CINI

23



Investimento

» Confianca do empresdrio indusirial enconira-se no menor patamar desde
o inicio da série em 1999

» Empresdrios industriais estdo cada vez menos propensos a investir

ICEI - indice de confianca do empresario Intengao de investimento
70 - indusirial 75 _ Industria extrativa, de fransformagdo e da construcdo
IndUstrias extrativa, de transformacdo e da

65 - construcéo
65 -

60 - Extrativa

55 - 55 |

50 - 50,9
45 -

45 - 42,7

40 - 35 Construgao Transformacgao

35 - 28,9

30 25 | | | |

jan/10 jan/11 jan/12 jan/13 jan/14 jan/15 dez/13 abr/14  ago/14  dez/14  abr/15

*Indicador varia de zero a 100. Valores acima de 50 pontos indicam empresarios confiantes. Fonte: indice de Confian¢a do Empresario Industrial /CNI 24



Gestao A

» As praticas de gestdo sdo positivamente correlacionadas com o
desempenho das firmas, segundo estudo do Centre for Economic
Performance, London School of Economics.

Produtividade
(Indexado)

106
100 D

O aumento de 1 ponto na
pontuacao de gestao...

...estd associado a uma
produtividade 6% melhor

Fonte: World Management Survey . Centre for Economic Performance, LSE. 25



Gestao A

> No Brasil, os empresdrios industriais consideram que seus métodos de
gestao afetam positivamente a produtividade da empresa

Fatores que afetaram a produtividade das empresas nos Ultimos cinco anos
Indicador

Método de gestao

Qualid. e atualizacao tecnol. dos equip.

Servicos utilizados pela empresa

Escala/volume de produgdo Opinido dos

. : - : executivos
Qualid. dos insumos e matérias-primas . ..

industriais

Desempenho dos fornecedores
Qualidade do fornecimento de energia
Qualidade dos servigos de telecom.
Infraestrutura de transporte

Qualidade da mao de obra

| Efeito Efeito
Fonte: Sondagem Especial 56, Produtividade, dezembro de 2013, CNI. 0 NegatiVO 50 POSitiVO 100 26



Gestao

Nao obstante, o
World
Management
Survey coloca o
Brasil nas piores
colocacoes

Fonte: World Management Survey . Centre for Economic Performance, LSE.

India

China

Brasil

Grécia
Argentina
Chile
Portugal
Irlanda
Polbnia
México
Nova Zelandia
Australia
Italia

Franga
Reino Unido

O indicador varia Canada
entrele5 Suécia

(melhor pratica). Jap3o
Alemanha

Estados Unidos

Qualidade da Gestao
Indicador geral WMS




Gestao /A

> Ao contrdrio do Brasil e da india, os Estados Unidos e o Japdo tém poucas
firmas mal gerenciadas (pontuagoes de 1 a 2).

JAPAO ESTADOS UNIDOS BRASIL iINDIA

Fonte: World Management Survey . Centre for Economic Performance, LSE.
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Para aumentar a produtividade ‘>

» Aumentar integracdo com a economia mundial, com as cadeias de valor
globais

> Melhorar a qualidade da educacdo e a capacitacdo dos trabalhadores

» Modernizar a legislacdo trabalhista valorizando a livre negociacdo e a
meritocracia

» Aumentar o investimento, em especial, em inovacao

> Melhorar a gestdo nas empresas

29
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As janelas de saida no curto prazo /-

Reduzir custo de transag¢ao para aumentar confianga Agao de baixo custo
Ac¢odes de baixo custo para o governo para a empresa
Investimento Acoes -
_ . " Gestao
Exportagao privado em regulatorias e

. . empresarial
infraestrutura desburocratizantes P




Propostas para aumentar a competitividade /A

2013 2014 2015
Diretrizes de longo prazo Propostas para as elei¢oes Agenda de curto prazo
de 2014 Foco em regulacao e

desburocratizacao

Regulacao e
Desburocratizacao:
desdobramentos das
propostas da industria
para as eleicoes 2014

Mapa
Estratégico
DA INDUSTRIA

2013-2022
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www.cni.org.br

www.chi.org.br/estatisticas



