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27 anos de negocios com Cuba



Como chegamos a
Cuba ?

Oportunidade novo mercado
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¥ Capital: Havana
g 1 N g P Populacdo: 12 milhdes de habitantes
- 2 Moeda: Peso cubano

4 s Cidades Principais: Havana, Santiago de

s Py ,! i L {'{ T Cuba, Las Tunas, Camaguey e Holguin.
e e ‘:'J~ ‘-él“l‘,'——‘:‘:—":"’ R Idioma: espanhol (oficial)
. "t Produtos Agricolas: cana-de-agucar e
tabaco.
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O desafio

Cenario econdmico e politico
Restricoes de crédito

Burocracia

Desconhecimento das
particularidades do pais e de como
realizar negocios

Pontos extremamentes dificeis
de transpor inicialmente
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Aposs vencer as etapas
Iniciais, dentro das regras

de contratacbes do pais, o
| mercado cubano para
/ e ’ negocios e:




Seqguro

« Com o contrato fechado
0S pagamentos sao
sempre honrados

« Raros atrasos nos
pagamentos




Coempar e Cuba

Tratores Perkins
colheitadeiras

Ideal e motores
maiores Scania.

1989

1988

(Coempar é contatada por Cuba \
para fornecer 10 Pulverizadores da
marca FMC fabricadas no Brasil sob
licenca, pela Fabrica Coempar.

Com a condicao de trocar o motor
Mercedez para Perkins (Familia
loschpe - grupo loschpe Maxion)
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( | )
Abertura do
escritorio de
representacao
em Havana
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1995

1992
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Blogueio das operacdes: a Perkins € vendida para
um grupo americano € a Scania comecga a operar
na bolsa de Nova York.

A Coempar € forgada a encontrar alternativas e
comeca a vender tratores Valtra.
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(Inicia-se a venda de automéveis e ) Incremento com o\
caminhoes, e expansao da venda de Programa Mais
produtos industriais para o setor Agricola Alimentos
incluindo beneficiamento e Financiamento do
armazenagem com embalagens para o Porto Mariel.

\_ consumidor. W, \_ )

2003 2015

2008 2012

Inicia-se a venda de Escassez de US$ em Cuba e
caminhodes mudancas nas regras do mercado.




Outras caracteristicas
importantes do
mercado cubano
atualmente




Mercado totalmente controlado pelo governo

Grande parte dos recursos provem do turismo,
exportacdo de mao de obra qualificada e de produtos
tipicos como destilados e tabaco.

Escassez de dolares no mercado cubano obriga a prazos
maiores para pagamentos (360 - 720 dias)

Cartas de Crédito nao confirmadas

Custo operacional e juros de empréstimos elevados



Aprendizados

* Necessidade de uma relacao de
confianga com os importadores cubanos
e exportadores brasileiros.

A necessidade do mercado cubano por
produtos de bens duraveis, que geram
valor, é alta. Por outro lado, o custo
operacional brasileiro também € muito
elevado.




Alguns paises como China
e Russia concedem credito
de longo prazo com
compromisso de compra




Brasil
Programa Mais Alimentos

em andamento

Incentivo a producao de alimentos

inistério do

M
Desenvolvimento Agrario



¥ OGLOBO _

EUA e Cuba reatam relacao;

‘isolamento nao funcionou’
mmam e nememees | [MIPACIOS da @abertura com EUA




No momento a
aproximacao
nao é sentida na
pratica




* No futuro, ndo ha boas perspectivas
para o Brasil em relacao ao mercado

cubano.

« Com a proximidade, a qualidade e o

custo dos produtos americanos a
concorréncia sera muito mais acirrada.
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