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Fluxo de Produtos Braskem
Visao de modais utilizados

; : NSRS
Matérias- 12 GERACAO 22 GERACAO Transformadores
Primas | Petroguimicos Resinas
: Basicos Termoplasticas

Base 2010



Braskem

O fluxo de produtos da Braskem ocorre através de dutovias, e pelos
modais maritimo, rodoviario e ferroviario

A UNIB RS movimentou cerca de 8 milhoes
de toneladas de matérias-primas Rodovidrio Ferroviario

e produtos acabados em 2014 200 Kt 150 Kt

Dutovia

6.100 Kt

Maritimo

1.400 Kt

12 GERACAO 22 GERAGAO



Ativos Logisticos Braskem

Logistica UNIB2 RS
i lJJ #|
P r |
el

=F.




Fluxos Logisticos - Modais
Logistica UNIB2 RS
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llha de Carregamento - Rodoferroviaria Eraskem
Logistica UNIB2 RS

™ 24 estacOes de carregamento de liquidos em caminhdes com unidade
de recuperacao de vapores - sistema bottom

® 3 estacoes de carregamento de gases em caminhodes
® 11 Transportadoras Contratadas
™ 2 estacoes de descarga de Etanol

iB 16 estacOes de descarga de Etanol (16 vagoes)

Estacao para Caminhoes Estacao para Trens
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llha de Carregamento - Rodoferroviaria Eraskem
Logistica UNIB2 RS

™ 24 estacOes de carregamento de liquidos em caminhdes com unidade
de recuperacao de vapores - sistema bottom

® 3 estacoes de carregamento de gases em caminhodes

Rodoviario: Triunfo — SP
® 11 Transportadoras Contratadas 2 dias —R5 202,00 ¢

Ferroviario: SP — Triunfo

™ 2 estacOes de descarga de Etanol 7 dias - R$ 195,00t
~ ~ Ultimos 6
i 16 estacdes de descarga de Etanol (16 vagoes) e aciomos B anes

Ferrovia

Estacdao para Caminhodes Estacao para Trens
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Uma das estratégias da area de logistica é substituir o modal rodoviario
pelo maritimo (hidrovia e cabotagem)

Numeros em 2014

= 3,4 milhoes

KM PERCORRIDOS

8.645 204 Kt
CARREGAMENTOS EFETUADOS ) RANSPORTADAS
(CIF + FOB)
0 acidente
RODOVIARIO

As quatro rotas mais frequentes
(nimero de viagens em 2014)
_@-Triunfo + Rio Grande
_@Triunfo » Canoas
_'@Triunfo » Esteio
@Triunfo » Guaiba




Braskem

Uma das estratégias da area de logistica é substituir o modal rodoviario
pelo maritimo (hidrovia e cabotagem)

Numeros em 2014

= 3,4 milhoes

KM PERCORRIDOS
8.645 204 Kt
%,EEEGF(A)I;I)ENTOS EFETUADOS I——] TRANSPORTADAS

0 acidente
RODOVIARIO
Frete de RS 46,00 t no

Maritimo para R$ 85t |As quatro rotas mais frequentes
no Rodoviario (nimero de viagens em 2014)

_@-Triunfo + Rio Grande
_@Triunfo » Canoas
_'@Triunfo » Esteio
@Triunfo » Guaiba
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A Braskem opera trés terminais portuarios no Sul para recebimento
de matéria-prima e escoamento da producao

Para escoar todo o volume, a Braskem conta com
trés terminais em Rio Grande do Sul, que
movimentam anualmente mais de 5 milhdes de
toneladas de produtos

Inicio da operacdo: 2000
Volume anual movimentado: 3.940 Kt

rRANSPETRO
NAFTA, CONDESADO

TESC
; Inicio da operacdo: 1983
Volume anual movimentado: 780 Kt

Inicio da operacdo: 1983
Volume anual movimentado: 1.370 Kt

LIQUIDO E GASES




Terminal de Osdrio (TEDUT)

Logistica UNIB2 RS

Terminal Privado
Operado através de Monobodias

Cerca de 3,5 MM t por ano de Nafta

movimentada

Cerca de 50 navios descarregados por ano
Capacidade: 140.000 m?

4 tanques

124 Km do Polo de Triunfo

Operado pela Transpetro

raskem

Monoboia
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= As condicdes climaticas no TEDUT apresentam forte caracteristica de sazonalidade

= No periodo de agosto a outubro é comum o terminal estar indisponivel para operacao em mais de
50% do tempo.
— Necessidade de alto estoque;
— Risco de desabastecimento;
— Agosto de 2011: pior més da histéria do TEDUT com apenas 5 dias de operacao na baia.

MEDIA: DIAS DE MAR RUIM - PERIODO DE 1993 A 2015
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Os terminais da Braskem atuam de forma integrada, o que garante
a competitividade do polo petroquimico BRASKEM SUL_07.mp4

O recebimento de matérias-primas na UNIB RS
ocorre através de uma infraestrutura em Osorio.
Para escoamento da producao sao utilizados os
Terminais de Santa Clara e Rio Grande

MONOBOIA

Braskem

b

RI GRANDE /


BRASKEM SUL_07.mp4

raskem

O TESC iniciou suas atividades em 1983, com objetivo de enviar produtos
ao Terminal Rio Grande para formacao de lotes

Os excedentes da UNIB RS sao carregados
no TESC para compor lotes maiores no TERG

Terminal Privativo (TUP)
Ligacao direta com UNIB através de dutos (4 km)
800 mil toneladas movimentadas

180 navios operando por ano

2 tanques de Etanol Bavime\_ oy
< \
4 bercos de atracacao
3 para petroquimicos, sendo um deles também para cntrs T 16y 0 Y
B e G
1 para carvao e S Y \

. A Braskem
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Sem o Temminal de Rio Grande, o Terminal Santa Clara se tomana

inviavel (logistica integrada)

O TERG opera como consolidador de lotes
de exportacao para navios que nao possuem
o calado para acessar o TESC

Mais de 400 atracagOes por ano
Apenas um berco - calado de 10,6 m
10 tanques de liquidos

Capacidade de tancagem: 40.000 m3

Ambos os terminais (TERG e TESC) fazem parte
indissociavel da mesma cadeia logistica,
movimentando cargas com o mesmo perfil

Braskem



DESAFIOS DE LOGISTICA Braskem

Capacidade TERG x Total Movimentado (t)

169.215 2700 168.959

Sm———e
’ S

jan-15  fev-15  mar-15  abr-15  mai-15  jun-15  jull5  ago-15  set-15 Ocupagdo média do

pier 78%
Pico: 90%

s Capacidade (t) e Total Movimentado (t)

Fila de espera (em dias)
3 317
Am——a
,I' \\\\2,53
2,27[1 ~

0,49

jan-15 fev-15 mar-15 abr-15 mai-15 jun-15 jul-15 ago-15 set-15

A partir de Julho inicio do envio de produtos para o porto de PNG e expectativa de aumento da fila
em Rio Grande. Maximizada utilizacdo do pier da Transpetro em Rio Grande



I LOGISTICA BRASKEM EM NUMEROS
100 =
‘I o Indiretos 25MM ANO

INTEGRANTES CUSTODEEM

Rodovia 5Navios TERMINAIS

329.

Frete  INVESTIMENTOS |\ o iacdo

FRETE Hidrovidrio 3 5 na Hidrovia
RODOVIARIO RS MM
35, 100777800
RS MM R$ MM ano Milt
RODOVIARIO

9,9 i



SSMA - Busca Continua Braskem
Logistica UNIB2 RS

Sistema de Avaliacao de Seguranca, Saude, Meio
Ambiente e Qualidade — SASSMAQ
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Grupo Parceria Consciente

Reunides bi-mensais com os técnicos de seguranca e
motoristas das transportadoras Braskem.

Reunides bi-mensais com os fornecedores de servicos
logisticos hidroviarios com foco em itens de seguranca.
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SSMA - Busca Continua Braskem
Logistica UNIB2 RS

VAMOS ACABAR
COM A EXPLORACAO

sawnoecamness [ PrOgrgama Na mao certa
WSETMOS Grupo de conscientizacdo contra a exploracdo sexual de

Namio criangas e adolescentes nas estradas.
/ certa

A

Pacto de Empresa Amiga da Vida \ “Transportadora

da
Contratacao de transportadoras certificadas pelo VIDA
wi

Programa Transportadora da Vida

Fundacao

SETCERGS Thiago
L{pc de Moraes
TransportesLogistice C)OH/';’.(]CI

Programa de auditorias
Avaliacdo e acompanhamento periddico de
fornecedores.
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O que é vetting?

Processo de avaliacao prévia pelo qual as empresas determinam se o
navio esta apto, ou nao, utilizando-se de diversas fontes de pesquisas
internacionais, além de ser levado em consideracao premissas e critérios
especificos de acordo com suas praticas e politica de QSSMA, requisitos
operacionais e com elevados niveis de seguranca;



http://www.marinetraffic.com/ais/showallphotos.aspx?mmsi=565256000
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Porque fazemos vetting?

PRINCIPIOS DE SAUDE, SEGURANCA, QUALIDADE E PRODUTIVIDADE

e O Vetting é feito com o intuito de Gerenciar os riscos envolvidos no transporte
maritimo, com o intuito de mitigar os riscos neste modal, tentando mitigar os
impactos para que possamos fazer a operacdo de forma segura para as

comunidades e meio ambiente;



http://www.marinetraffic.com/ais/showallphotos.aspx?mmsi=565256000

Navios Avaliados x Navios

N

Recusados

B Navios Aprovados

m Navios Recusados

11,47% - Recusa
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A EXTRUTURA BRASILEIRA
NA VISAO DA INDUSTRIA

V4

QUIMICA
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MODAL FERROVIARIO

LATINA LOGISTICA

gente nunca pira.




Modal Ferroviario  Braskem

Enquanto no Brasil o transporte ferroviario de cargas quimicas praticamente
inexiste, sendo esta uma carga preterida pelo modal, em diversos paises as
normas de seguranca tornam a ferrovia uma modalidade quase compulsoria
para o transporte deste tipo de produto.

A baixa utilizacao da ferrovia deve-se a problemas diversos, que serao
apresentados a seguir. A busca por solucdes para estes problemas e pelo

desenvolvimento da cultura ferroviaria para o transporte de produtos
guimicos é fundamental para o aumento da competitividade desta

IndUstria no Brasil.



Modal Ferroviario  Braskem

Escassez de infraestrutura

A Industria Quimica enfrenta, basicamente, dois problemas associados a
escassez de infraestrutura no modal ferroviario, que impossibilitam o
atendimento adequado dos seus fluxos internos. Sao eles:

1. Inexisténcia de malha ferroviaria em rotas importantes para a Industria
Quimica: o sistema nacional, por questoes historicas, € orientado no eixo
interior — litoral, enquanto os fluxos internos gerados pela Industria
Quimica sao principalmente no sentido litoral — litoral.

2. Péssima condicao de ferrovias em trechos fundamentais: trechos com
baixissima capacidade de trafego, percursos sinuosos, com falta de
manutencao, bitola métrica e velocidade média chegando, em alguns
trechos, a 7km/h contra a média nacional de 25km/h8.



Modal Ferroviario  Braskem

Questoes normativas e regulatdrias

O modelo historico de exploracao ferroviaria brasileira, que prevé a
exploracao da linha e dos servigos de transporte por uma mesma empresa,
nao é compativel com as necessidades da Industria Quimica. O Decreto
8.129/2013, que dissocia estas atividades, enderecou parte do problema, mas
restam duas questdes a serem resolvidas. Sao elas:

- Persisténcia da inadequacao das malhas atuais: o novo marco regulatorio
nao prevé alteracdes que garantam o atendimento as exigéncias de seguranca
e o desenvolvimento de planos de monitoramento de risco demandados pela
Industria Quimica pelos controladores da via.

- Inseguranca juridica do novo modelo de exploracao: o fato de o novo marco
regulatorio nao ter forca de lei dificulta a realizacao dos investimentos
vultosos demandados pelo modal ferroviario.
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MODAL RODOVIARIO




Modal Rodoviario  Braskem

Modal Rodoviario

As caracteristicas do modal rodoviario nao sao ideais para o transporte de
produtos quimicos. Os altos indices de acidente tipicos do transporte
rodovidriol0 e a alta circulacao de veiculos (de passageiros e de cargas) nos
principais eixos utilizados pela Industria Quimica perfazem um cenario de alto
risco, que se torna ainda mais critico devido as longas distancias percorridas
por estas cargas.

Entretanto, a falta de alternativas logisticas faz com que os fluxos internos da
Industria Quimica sejam realizados, quase integralmente, por caminhoes11.
E, mesmo sendo o modal mais largamente empregado, o transporte
rodoviario também esta sujeito a problemas que diminuem o nivel de servico
e aumentam custos, impactando significantemente uma industria que

apresenta, tipicamente, margens reduzidas



Modal Rodoviario  Braskem

Escassez de infraestrutura

A Industria Quimica enfrenta gargalos nos principais trechos rodoviarios que
utiliza. Embora a maioria deles deva ser solucionada nos préximos anos, com
as concessoes realizadas e previstas13, o acesso a Santos ainda é um gargalo
bastante relevante para esta industria, que nao parece estar enderecado no
curto/médio prazo. Os principais problemas enfrentados pela Industria
Quimica no ambito da escassez de infraestrutura sao:

1. Gargalos nos principais eixos de transporte rodoviario da Industria
Quimica: Atualmente, ha gargalos nos principais eixos de transporte
rodoviario da industria quimica, com solucdes em andamento:

e Concessoes realizadas: BR-101 (RJ e ES), BR-116 (BA);
e Concessoes previstas: BR-101 (BA), BR-116 (MG);
e Obras publicas: BR-116 (RS e Serra do Cafezal), BR-381 (MG);

2. Falta capacidade das estradas de acesso ao porto de Santos, incluindo os
acessos diretos e estacionamento na regiao.
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Questoes normativas e regulatdrias

Em relacao a aspectos de normatizacao, citam-se trés problemas enfrentados
no transporte rodoviario:

1. Grande volume de documentos fisicos necessarios ao transporte de cargas
perigosas: o excesso de documentagcao aumenta custos e tempos de viagem;

2. Caréncia de locais de descanso seguros nas rodovias: necessidade
decorrente da Lei do Motoristal5, que ainda nao foi atendida, especialmente
para cargas perigosas;

3. Nao ha respeito a unificacao das licencas sob o IBAMA: o grande problema
associado a necessidade de licencas em todos os estados de circulacao
melhorou significativamente apods licenca unica pelo IBAMA, embora a
aceitacao pelas secretarias estaduais ainda nao seja plena (e pelo municipio
de Sao Paulo).
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MODAL MARITIMO
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Modal Maritimo (Cabotagem)

A industria quimica nacional caracteriza-se pela multicentricidade. A titulo de
exemplo, citam-se trés de seus principais polos, Paulinia (SP), Triunfo (RS) e
Camacari (BA), que estdao espalhados em um raio de 3.100 km (Figura 2).

Palo Petroguimics

de Camacari
Porio da
Sahador!

Arslu

Pols Petroguiiice 2100 lon

de Paulinia .@E
Porto de Sanios

(350km]

Porto de Rio Grande
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Escassez de infraestrutura

Este item esta associado a problemas de escassez de infraestrutura portuadria para
operacao dos navios, que culminam em altos tempos e custos para a cabotagem,
afetando tanto as operacdes de granéis liquidos quanto as de cargas
embaladas/conteinerizadas.

Dois problemas principais foram apontados:

1. Escassez de infraestrutura para acostagem, principalmente para a operacao de
granéis liquidos: Constata-se que, nos ultimos anos, bercos publicos para granéis
liguidos sofreram um aumento substancial de ocupacao, acarretando no aumento do
tempo médio de espera para atracacdo nos bercos de granéis liquidos2 e em uma
maior incidéncia da cobranca de demurrage, que para alguns casos corresponde a até
10% da solucao logistica total.

2. Restricao de calado: terminais de granéis liquidos, principalmente no porto de
Santos e, em menor propor¢ao, terminais de contéineres, principalmente no porto de
Salvador, nao dispoem da profundidade necessaria para atender integralmente a frota
de navios atual3. Existem, ainda, atrasos na execucao das obras e falta de
planejamento para dragagens de manutencao nos portos em geral, fazendo com que
problemas aparentemente resolvidos reaparecam, prejudicando a acessibilidade
maritima a terminais.
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Questdes normativas e regulatorias

As principais questdes normativas que prejudicam a cabotagem estao
associadas a obtencao de licencas:

Dificuldades no processo de licenciamento ambiental: projetos para expansao
e desenvolvimento de superestrutura enfrentam longos prazos de resposta
decorrente de diversas interacdes frente ao 6rgao ambiental, com solicitacdes
intempestivas de estudos complementares imprevistos; para a Industria
Quimica, o problema é ainda maior, pois como as obras sao para
armazenagem e manuseio de cargas perigosas, aumenta-se o receio por

parte dos 6rgaos, e o tempo para licenciamento; casos especificos merecem
atencao:
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OPORTUNIDADES
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Obrigado

Jodo Batista Dias
513457 6110
joao.dias@braskem.com



