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SUPPLY CHAIN HYVA DO BRASIL

25 % EXPORTAGAO

I 35 % IMPORTACAO I
I 65 % NACIONAL I

75 % LOCAL

Fonte: Hyva - 2013
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EXPORTACOES
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2013 — EXPORTACAO

» Quantidade mensal de
» Volume de 108 contéin
» (3 carretas
» 27 embargues aéreos
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2013 - IMPORTACAO

» Quantidade mensal de
» Volume de 289 contein
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ACORDOS COMERCIAIS

Brasil: Acordos comerciais vigentes ou em negociacao

Organizacao Mundial do Comeércio (OMC) - Rodada Doha, 2001 (em
negociacao)

Mercosul - Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai, 1991 (ACE 18)
Mercosul - Chile, 1996 (ACE 35)

Mercosul - Bolivia, 1996 (ACE 36)

Mercosul - Peru, 2003 (ACE 58)

Mercosul - Colédmbia, Equador e Venezuela, 2004 (ACE 59)
Mercosul - India, 2004 (em negociacao)

Mercosul - Meéexico (ACE-53/54/55)

Automotivo Mercosul - México (ACE-55)

Acordos plurilaterais Mercosul - Peru (ACE-58)

Mercosul - Colédmbia, Equador e Venezuela (ACE-59)

Mercosul - Uniao Aduaneira da Africa Meridional (SACU — Africa do
Sul, Namibia, Botswana, Lesoto e Suazilandia), 2004 (em
negociacao)

Mercosul - Conselho de Cooperacao do Golfo (em negociacao)
Mercosul - Marrocos (em negociagao)

Mercosul - Israel (em negociacao)

Mercosul - Uniao Europeéia, 1995 (em negociacao)

Acordo multilateral

Acordos plurilaterais -
Brasil — Area de Livre
Comercio das
Americas (ALCA)

Acordos plurilaterais -
Brasil — Associacao
Latino-americana de
Integracao (ALADI)

ALCA, 1994 — 34 paises (em negociacao)

ALADI, 1980 - Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colédmbia, Cuba,
Equador, México, Paraguai, Peru, Uruguai e Venezuela.
Preferéncia Tarifaria Regional entre paises da ALADI (PTR-04)
Acordo de Semenies enire paises da ALADI (AG-02)

Acordo de Bens Culturais entre paises da ALADI (AR-07)
Brasil - Uruguai (ACE-02), 2002, acordo automotivo, extensao
conclusao prevista junho 2008

Brasil - Argentina (ACE-14)

Brasil - Cuba (ACE-43)

Brasil - México (ACE-53)

Brasil - Guiana (AAP-38)

Brasil - Suriname (ACE-41)

Brasil- Trinidad e Tobago (AAP-39)

Acordos bilaterais
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Hyva do Brasil

HYVA - ACORDOS COMERCIAIS

Acordo de Complementacio Econdmica n® 26 (A
Mermosul X Bolivia
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Acordo de Complementacio Econdmica n® 59 (ACE #5):
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Acordo de Complementacio Econdmica n® 62 ( ACE 62
Memosul X Cuba
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Acordo de Complementacio Econdmica n® 55 (ACE 55):
Mermosul X Mexico
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Acordo de Complementacio Econdmica n® 58 (ACE 58):
Memosul X Peru
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MODAIS
PRINCIPAIS DIFICULDADES:

v' MARITIMO:
= Complexa infraestrutura portuaria.
= (Omisséo de portos — Rio Grande.
» Grandes lead times
= Tramites administrativos/burocraticos em demasia (média de 9
dias para liberacao)
= Baixa flexibilidade em Rotas e Escalas

v RODOVIARIO E FERROVIARIO:
=  Alto Custo
= [Escassa conectividade
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Comparacédo do volume de contéineres transportados nos portos e niamero de partidas dos
aeroportos nos Estados Unidos, China, Canada, Brasil e México
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Fonte: World Bank, 2010
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Comparacédo da malha rodoviéria e ferroviaria dos Estados Unidos, China, Canad4, Brasil e

México
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Fonte: World Bank, 2010
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Infraestrutura de transporte e volume de carga nos Estados Unidos, China, Canada, Brasil

e México

ltem Estados Unidos China  Canadd  Brasil Meéxico
Estradas (km) 6.544.257  3.583.715 1.405.000 1.751.868 360.075
Porcentual Pavimentada b5, 30% 70,70%  39,90% 550%  38,20%
Ferrovias (km) 227,058 60.809  57.216  25.817  26.677
Paortos (em milhares de contéineres) 40.345 115001 4721 6879 316l
Aeroportos (partidas em milhares) 5.054 1.853 1.200 648 206
Estradas Pavimentadas 4.273.400  2.533.687 562151 96353 137.545

Fonte: World Bank, 2010
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DESEMPENHO LOGISTICO

(comparativo)
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COMPARATIVO COMEX

Documentos Tempo (dias) Custo por container
necessarios (USD x 1.000)
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Fonte: Banco Mundial — doing Business 2011 — APEX-Brasil

Hyva do Brasil www.hyva.com.br 23



CASE HYVA - LOGISTICA IIYVA@’

Colocac&o no Ranking do indice de Desempenho Logistico
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Fonte: Doing Business, Banco Mundial. Elaboracao: UICC, Apex-Brasil.
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(ou a falta de ..)
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Average Manufacturing Costs Index (USA = 100%)
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Fonte: bcg — Boston Consulting Group
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Average Manufacturing Costs Index (USA = 100%)
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MAO DE OBRA
Aumento da producao por trabalhador da indastria

brasileira esta entre os mais baixos

Variacdao da produtividade entre 2001 e 2011, em %

Pais
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B Escecion oo
japso [ >
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Brasil Jl &

.:. Italia o

Fonte: CNI

Hyva do Brasil www.hyva.com.br 28



CASE HYVA - LOGISTICA

Fatos & Dados

A capacidade de um pais melhorar de padrao de vida depende guase

inteiramente de sua capacidade para aumentar a producéao por trabalhador
(Paul Krugman — Nobel de Economia)

De 1990 a 2013 a produtividade brasileira caiu 15%. Em outros emergentes a
produtividade cresceu. De 2001 a 2011 a produtividade na Coréia do Sul
aumentou 86% (CNI)

Brazil have seen their competitiveness erode significantly over the past decade
(BCG — Aug/2014)

Who would have thought a decade ago that Brazil would now be one of the
highest-cost countries for manufacturing (BCG — Aug/2014)

Brazil's global cost competitiveness has deteriorated sharply since 2004, due to

very high wage growth, limited productivity growth, and significantly higher
energy Costs (Boston Consulting Group — Aug/2014)
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Case CATERPILLAR

« As unidades da Caterpillar no Brasil vem perdendo negdcios para a

filial Chinesa do Grupo.

* Nao somente pelos custos de fabricacdo, mas pelos altos custos

logisticos.
« Porto no Brasil: Santos = Frequéncia 1 navio por MES
« Porto na China: Xangai - Frequéncia 1 navio por SEMANA

« Avantagem da proximidade geografica sdo anulados pelos altos

custos do frete > $ 100 a mais apesar da distancia.

 Graficamente .....
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Custo de um Compactador (em ddlares) Distancia até o CHILE (em Km)
21.000
- USD
China 43.000,00
7.000
: USD
Brasil 50.000,00 -
0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 Santos Xang ai
Prego do Frete (em ddlares) Tempo que um navio leva Tempo total de transporte da
4.100 navegando para chegar ao fabrica até o cliente no Chile
4.000 Chile (em dias) (em dias)
15
Santos Xangai Santos Xangai santos Xangai

Fonte: REVISTA Exame Ed. 1072 Set/14
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Impacto da perda de competitividade para as
Exportacdes da HYVA DO BRASIL

Representatividade da Exportacao na Hyva
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Conclusoes

O Brasil esta retrocedendo em competitividade com relacéo a outros paises
(emergentes ou nao).

Os custos logisticos contribuem significativamente para a perda da
competitividade.

Competitividade passa necessariamente por inovacao e maiores
investimentos em P&D.
v' Brasil investiu em 2013, 1,3% do PIB (33 BI USD) em P&D. 36° no ranking.

v lIsrael (4,2%); Coréia do Sul (3,6% ou 63 Bl USD); Finlandia (3,5%); Japao (3,4%
ou 165 Bl USD)
Competitividade passa por qualificar a mao de obra e melhorar a educacéao
no paI'S (Brasil = posicao 88° entre 120 paises).

Competitividade passa por melhorar nossa performance logistica, com

desburocratizacéo e investimentos em infraestrutura (Brasil = posi¢do 65° entre
160 paises).

Precisamos mudar radicalmente esta tendéncia, ou .......
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OBRIGADO!



