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2013 – EXPORTAÇÃO   

 

 Quantidade  mensal de 16 processos 

  Volume de 108 contêineres no ano 

  73 carretas 

  27 embarques aéreos 
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2013 - IMPORTAÇÃO   

 

 Quantidade  mensal de 60 processos 

  Volume de 289 conteineres no ano 
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ACORDOS COMERCIAIS 
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MODAIS 
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MODAIS 

PRINCIPAIS DIFICULDADES: 

 

 MARITIMO: 

 Complexa infraestrutura portuária. 

 Omissão de portos – Rio Grande. 

 Grandes lead times 

 Tramites administrativos/burocráticos em demasia (média de 9 

dias para liberação) 

 Baixa flexibilidade em Rotas e Escalas 
 

 RODOVIÁRIO E FERROVIÁRIO: 

 Alto Custo 

 Escassa conectividade 
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Comparação do volume de contêineres transportados nos portos e número de partidas dos 

aeroportos nos Estados Unidos, China, Canadá, Brasil e México 
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Comparação da malha rodoviária e ferroviária dos Estados Unidos, China, Canadá, Brasil e 

México 
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Infraestrutura de transporte e volume de carga nos Estados Unidos, China, Canadá, Brasil 

e México 
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DESEMPENHO LOGISTICO 
(comparativo) 
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COMPARATIVO COMEX 
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Colocação no Ranking do Índice de Desempenho Logístico 
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COMPETITIVIDADE 
(ou a falta de ...) 
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Fatos & Dados 

• A capacidade de um país melhorar de padrão de vida depende quase 

inteiramente de sua capacidade para aumentar a produção por trabalhador 
(Paul Krugman – Nobel de Economia) 

 

• De 1990 a 2013 a produtividade brasileira caiu 15%. Em outros emergentes a 

produtividade cresceu. De 2001 a 2011 a produtividade na Coréia do Sul 

aumentou 86% (CNI) 

 

• Brazil have seen their competitiveness erode significantly over the past decade 
(BCG – Aug/2014) 

 

• Who would have thought a decade ago that Brazil would now be one of the 

highest-cost countries for manufacturing (BCG – Aug/2014) 

 

• Brazil's global cost competitiveness has deteriorated sharply since 2004, due to 

very high wage growth, limited productivity growth, and significantly higher 

energy costs (Boston Consulting Group – Aug/2014) 
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Case CATERPILLAR 

• As unidades da Caterpillar no Brasil vem perdendo negócios para a 

filial Chinesa do Grupo. 

• Não somente pelos custos de fabricação, mas pelos altos custos 

logísticos. 

• Porto no Brasil: Santos  Frequência 1 navio por MÊS 

• Porto na China: Xangai  Frequência 1 navio por SEMANA 

• A vantagem da proximidade geográfica são anulados pelos altos 

custos do frete  $ 100 a mais apesar da distância. 

• Graficamente ..... 
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Fonte: REVISTA Exame Ed. 1072 Set/14  
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Conclusões 

• O Brasil está retrocedendo em competitividade com relação a outros países 

(emergentes ou não). 

• Os custos logísticos contribuem significativamente para a perda da 

competitividade. 

• Competitividade passa necessariamente por inovação e maiores 

investimentos em P&D. 

 Brasil investiu em 2013, 1,3% do PIB (33 BI USD) em P&D. 36º no ranking. 

 Israel (4,2%); Coréia do Sul (3,6% ou 63 BI USD); Finlândia (3,5%); Japão (3,4% 

ou 165 BI USD)  

• Competitividade passa por qualificar a mão de obra e melhorar a educação 

no país (Brasil = posição 88° entre 120 países). 

• Competitividade passa por melhorar nossa performance logística, com 

desburocratização e investimentos em infraestrutura (Brasil = posição 65° entre 

160 países). 

• Precisamos mudar radicalmente esta tendência, ou ....... 
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OBRIGADO! 

Hyva do Brasil www.hyva.com.br 34 


