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Nevmas, na puitica!

GRC - Governanca,
Riscos e
Compliance

Rogério Campos Meira

“Que caminho devo seguir ?” Perguntou
Alice

“Isso depende, em grande parte, de onde
queres chegar.

Se ndo sabes onde ir, qualquer

caminho serve” Respondeu o Gato
Cheshire
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Alguns marcos ...

® Revolugdo Industrial - séculos XVIII e XIX

W 71911 - Taylor publica os “Principios da Administracdo Cientifica”
W 1916 - Fayol publica ‘Administracdo Industrial e Geral”

B 7920- 30 Hawthorne (Western Electric)

B 71939- 45 22 Grande Guerra Mundial
B 7986 - Ulrich Beck publica “Sociedade de Risco: Rumo a uma
Outra Modernidade”
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Abordagem sistémica da gestiao

SISTEMA

v CONJUNTO ORGANIZADO DE ELEMENTOS
v QUE INTERAGEM ENTRE SI

v DE MODO A ATINGIR UM OBJETIVO

v' SEGUNDO PRINCIPIOS ESTABELECIDOS
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A gestao atua de maneira

» Estruturada
» Organizada \J
* Planejada

+ Coordenada
 Orientadora de
decisoes e agoes
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O que ganhamos com isso ?

DOS PROCESSOS

REPRODUTIBILIDADE ﬁ:

PREVISIBILIDADE
DO RESULTADO
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A necessidade de convergéncia

Rotina Sistema de Gestao

Dijvidas ...
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Eis a questao!
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O Paradoxo da Disciplina

Circulo Vicioso

Procedimento

- Descumprimento
nao bom

O que é governanga corporativa ?

‘O que chamamos de governanga corporativa diz
respeito a maneira pela qual as sociedades sao
dirigidas e controladas, incluindo suas regras explicitas
e tacitas, com destaque para o relacionamento entre
seus principais personagens: diretoria, conselho de

administracao e acionistas.”
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Riscos

Risco Risco de
Compliance

Vulnerabilidade que
pode facilitar /
favorecer praticas
fraudulentas ou levar
ao ndo cumprimento de
uma obrigacao de
compliance

Evento futuro e incerto que pode
impactar objetivos ou a missado
da organizaciao

Para refletir

“0 mais corrupto dos Estados tem o maior numero de leis.”
—Tacito
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As diversas perspectivas dos riscos

Estratégicos
Financeiros

Mercado
Ambientais Compliance
Politicos
SSO
) Juridico-
Reputacgao legais
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Processo vivo

ANALISAR

PRIORIZAR

30

PLANEJAR

Em sintese

Riscos
mensagens comunicagao
da diregao interna o
\ / Tomadas cotidianas
politicas ~ .- integragdo de decisao

procedimentos — — < treinamentos
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Mas afinal, o que ganhamos com isso ?
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Atitudes diante dos desafios

1. Apatia (nenhum interesse)

2. Desobediéncia (“ndo fago, ninguém pode me obrigar”)
3. Obediéncia (cumpre as ordens)

4. Participacdo (a pessoa quer; fard o possivel)

5. Comprometimento (a pessoa QUER, fard com

que se realize)
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“Ou controlamos nosso proprio destino
ou deixamos que forgas externas o facam

pornos”
Richard Smucker
J. M. Smucker Company

Conclusao
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Muito Obrigado !

rcmeira@atsg.com.br
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