
Sobrevivendo na Indústria Automotiva
Daniel Randon
CIC Caxias do Sul – 12/12/2016

Fo
to
s:	
  
M
.S
ca
lco

|	
  
J.	
  
La
zz
ar
ot
to

|	
  
Ar
qu
iv
o	
  
Ra

nd
on



SOBRE 	
  A 	
  RANDON
EM P R E S A S 	
  R A N DO N 	
   – S E GM E N T O S 	
  D E 	
  N E GÓ C I O

As Empresas Randon são provedoras de soluções para o transporte e logística
em três segmentos de negócios:

Veículos e	
  Implementos
Autopeças e	
  Sistemas

Automotivos Serviços
Financeiros



C IC LOS 	
  DE 	
  BA IXA
P R E S E R VA R 	
  A 	
   E S S Ê N C I A

2014	
  – 2016	
  

Crise	
  Econômica,	
  Política	
  e	
  
Moral	
  



C IC LOS 	
  DE 	
  BA IXA
P R E S E R VA R 	
  A 	
   E S S Ê N C I A

2014	
  – 2016	
  

Um	
  longo	
  ciclo	
  de	
  baixa	
  
pressionando	
  nossos	
  resultados.	
  



C IC LOS 	
  DE 	
  BA IXA
P R E S E R VA R 	
  A 	
   E S S Ê N C I A 	
  | 	
   R E G R A S 	
  D E 	
   S O B R E V I V Ê N C I A

1. Reconhecer	
  o	
  ambiente
2. Tomar	
  decisões	
  rápidas
3. Preparar	
  um	
  novo	
  ciclo



C IC LOS 	
  DE 	
  BA IXA
P R E S E R VA R 	
  A 	
   E S S Ê N C I A

REGRA	
  1

Reconhecer	
  o	
  ambiente



ECONOMIA 	
  BRAS I LE IRA
VA R I A ÇÃ O 	
   D O 	
   P I B 	
   %

Fontes:	
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ECONOMIA 	
  BRAS I LE IRA
VA R I A ÇÃ O 	
   D O 	
   P I B 	
   I N D US T R I A L 	
  %

Fontes:	
  IBGE,	
  BOLETIM	
   FOCUS	
  BACEN,	
  
SANTANDER
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SOBRE 	
  NOSSO 	
  SETOR
CAM IN HÕ E S

und x1000

8%

Fontes:	
  ANFAVEA,	
   R	
  Inteligence,	
  Autodata
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2017F

PRODUÇÃO LICENCIAMENTO EXPORTAÇÃO



SOBRE 	
  NOSSO 	
  SETOR
VE Í CU L O S 	
   R E B O CA DO S

Fontes:	
  ANFAVEA,	
   R	
  Inteligence,	
  Autodata
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PRODUÇÃO LICENCIAMENTO EXPORTAÇÃO

und x1000
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SOBRE 	
  NOSSO 	
  SETOR
ÔN I B U S

Fontes:	
  FABUS,	
  R	
  Inteligence,	
  Autodata

und x1000
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ECONOMIA 	
  E 	
   SETOR
L I C E N C I A M E N T O 	
  D E 	
   CAM IN HÕ E S 	
   E 	
   VA R I A ÇÃ O 	
   P I B 	
   -­‐ %

Fontes:	
  R	
  Inteligence,	
  IBGE,	
  ANFAVEA
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C IC LOS 	
  DE 	
  BA IXA
P R E S E R VA R 	
  A 	
   E S S Ê N C I A

REGRA	
  2

Tomar	
  decisões	
  rápidas
(Sobrevivência)



PR INC IPA IS 	
   IN IC IAT IVAS
E S CO L H E R 	
  O S 	
   C AM IN HO S

Reduzir	
  dívida

• NCG;
• Oferta de ações: Randon e Fras-­‐le;
• Venda de Ativos;



PR INC IPA IS 	
   IN IC IAT IVAS
E S CO L H E R 	
  O S 	
   C AM IN HO S

Reduzir	
  dívida

• Redução de Investimentos;
• Banco Randon – redução dos

empréstimos de longo prazo;



PR INC IPA IS 	
   IN IC IAT IVAS
E S CO L H E R 	
  O S 	
   C AM IN HO S

Reduzir	
  despesas
• Adequação do quadro de

colaboradores;
• Criação de um Comitê de Crise;
• CSC – ampliação dos serviços;
• Compras Compartilhadas



PR INC IPA IS 	
   IN IC IAT IVAS
E S CO L H E R 	
  O S 	
   C AM IN HO S

Reduzir	
  despesas

• Encerramento das atividades na
planta de Guarulhos;



PR INC IPA IS 	
   IN IC IAT IVAS
E S CO L H E R 	
  O S 	
   C AM IN HO S

Mercado
• Crescer market share;
• Buscar alternativas de

mercado/produto;
• Ampliar exportações.



C IC LOS 	
  DE 	
  BA IXA
P R E S E R VA R 	
  A 	
   E S S Ê N C I A

REGRA	
  3

Preparar	
  um	
  novo	
  ciclo



C IC LOS 	
  DE 	
  BA IXA
P R E S E R VA R 	
  A 	
   E S S Ê N C I A

REGRA	
  DE	
  OURO

Resgate	
  os	
  valores,	
  provenha	
  o	
  
exemplo,	
  reforce	
  sua	
  história.



O	
  LEGADO 	
  E 	
  OS 	
  VALORES
P L A N TA R 	
  E 	
   CO L H E R

A construção de um negócio deve ser pautado pelos 
valores defendidos pelos empreendedores.

As Empresas Randon
cresceram balizadas pelos 
valores de seus fundadores.



O	
  LEGADO 	
  E 	
  OS 	
  VALORES
GO VE R N A N ÇA 	
   FAM I L I A R

FAMÍLIA EMPRESA FUNCIONÁRIOS

Valores Príncipios Condutas



A 	
   ESSÊNC IA 	
   DOS 	
   PR INC ÍP IOS
A 	
   S IM P L I C I D A D E 	
   COMO 	
  GU I A



GOVERNANÇA

5050

1952-­‐ Mecânica	
  Randon

7070

1974	
  -­‐ Auditoria	
   Independente
1971	
  -­‐ Companhia	
   Aberta
1970	
  -­‐ Auditoria	
   interna

9090

1998	
  -­‐ Conselho	
   Fiscal	
  na	
  Randon
1996	
  -­‐ Representantes	
  de	
  acionistas	
   minoritários	
   (CA	
  de	
  Randon	
  e	
  Fras-­‐le)
1994	
  -­‐ Balanço	
  Social
1993	
  -­‐ Conselheiros	
   independentes
1992	
  -­‐ Reestruturação	
  societária	
  -­‐ criação	
  da	
  Holding	
   Randon	
  Participações	
   S.A.
1990	
  -­‐ Planejamento	
   Estratégico

0000

2009	
  -­‐ Comitê	
   Executivo
2009	
  -­‐ David	
  Abramo	
  Randon	
  -­‐ Diretor-­‐presidente	
   (sucessão)
2007	
  -­‐ Relatório	
   de	
  Sustentabilidade
2006	
  -­‐ Guia	
  de	
  Conduta	
   Ética	
   das	
  Empresas	
  Randon
2002	
  -­‐ Encontro	
   anual	
  com	
  a	
  mídia	
   (divulgação	
   dos	
  resultados)	
  
2001	
  -­‐ Nível	
  1	
  de	
  Governança	
  Corporativa	
  – BM&FBovespa
2000	
  -­‐ Conselho	
   Fiscal	
  na	
  Fras-­‐le
2000	
  -­‐ Reuniões	
   APIMEC	
  

1010

2016	
  -­‐ Programa	
  Ética	
  e	
  Compliance
2015	
  -­‐ Gestão	
  baseada	
  em	
  Clusters
2012	
  -­‐ Randon	
  Day	
  
2012	
  -­‐ Nova	
  Estrutura	
  do	
  CORP
2011	
  -­‐ Canal	
  de	
  Ética	
  na	
  Fras-­‐le



A 	
  H ISTÓR IA 	
  ENS INA
R E S GAT E 	
  S UA 	
  H I S T Ó R I A



• Temos	
  a	
  certeza	
  de	
  que	
  marca	
  se	
  constrói	
  de	
  dentro	
  para	
  fora
• Acreditamos	
  que	
  menos	
  é	
  mais
• Entendemos	
  que	
  tudo	
  está	
  interligado

Os valores são base para a manutenção e 
perpetuidade dos negócios e da marca

Randon

A 	
  H ISTÓR IA 	
  ENS INA
O S 	
   VA L O R E S 	
   S U S T E N TAM



PR INC IPA IS 	
   IN IC IAT IVAS
P R E S E R VA R 	
  O 	
   F U T URO

Estamos	
  confiantes	
  que	
  nos	
  
tornamos	
  mais	
  fortes	
  para	
  um	
  novo	
  

ciclo	
  de	
  expansão



PR INC IPA IS 	
   IN IC IAT IVAS
I N S I S T I R 	
  N A 	
  H I S T Ó R I A 	
   E 	
   N A 	
   R E P UTA ÇÃ O

33,0%
35,2%

32,2% 32,6%
30,4% 28,8% 26,9% 26,2%

30,3%

25,3% 25,5% 25,5%
29,1% 29,7%

23,8% 23,4%

32,2% 34,1%
38,5%

11M2016	
  =	
  28.8%



PR INC IPA IS 	
   IN IC IAT IVAS
I N S I S T I R 	
  N A 	
  H I S T Ó R I A 	
   E 	
   N A 	
   R E P UTA ÇÃ O

Lançamentos 
2016



PR INC IPA IS 	
   IN IC IAT IVAS
I N S I S T I R 	
  N A 	
  H I S T Ó R I A 	
   E 	
   N A 	
   R E P UTA ÇÃ O

Na	
  crise,	
  CRIE
• Novos produtos – Criar demanda
• Foco em novos mercados de

exportação;
• Reposição: temos inúmeras

oportunidades;



PR INC IPA IS 	
   IN IC IAT IVAS
I N S I S T I R 	
  N A 	
  H I S T Ó R I A 	
   E 	
   N A 	
   R E P UTA ÇÃ O

M&A
A oferta pública de ações na Fras-­‐le,
com a participação da Randon, e de
novos acionistas, cria condições para
processos de M&A, com disciplina e
foco;



MAIS 	
  MUDANÇAS 	
  . . .
O 	
   FU T URO 	
   J Á 	
   É 	
   A GO R A !

MOBILITY FUTURE TRENDS

Diversos	
  aspectos	
  da	
  
dinâmica	
  da	
  sociedade,	
  
além	
  da	
  economia,	
  estão	
  
se	
  transformando	
  em	
  
fatores	
  determinantes	
  
para	
  a	
  mobilidade	
  no	
  
futuro.



MOBIL ITY 	
   FUTURE 	
  TRENDS
O S 	
   IM PA C T O S 	
   E M 	
  N O S S A S 	
  E M P R E S A S 	
  S E R Ã O 	
  I N ÚM E RO S



MOBIL ITY 	
   FUTURE 	
  TRENDS
O S 	
   IM PA C T O S 	
   E M 	
  N O S S A S 	
  E M P R E S A S 	
  S E R Ã O 	
  I N ÚM E RO S



RETOMADA 	
  DA 	
   INDUSTR IA
P O N T O S 	
  C R I T I CO S

-­‐ Crise Política e Institucional -­‐ Lava-­‐
jato

-­‐ PIB
-­‐ EUA, EUROPA E ASIA
-­‐ Medidas Fiscais e Estruturais;
-­‐ Concessões;
-­‐ Competitividade.



DANIEL	
  RAUL	
  RANDON
CFO	
  Empresas	
  Randon

LINKEDIN:	
  Daniel	
  Raul	
  Randon
TWITTER:	
  drrandon

“Estou	
  convencido	
  que	
  
metade	
  do	
  que	
  separa	
  os	
  
empreendedores	
   bem	
  
sucedidos	
  de	
  todo	
  o	
  resto	
  é	
  a	
  
pura	
  perseverança”.
Steve	
  Jobs

OBRIGADO!


