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A luta pela sobrevivência 

      “Nascem muito mais indivíduos 
de cada espécie do que podem 
sobreviver. Consequentemente, 

vemos com frequência um esforço 
recorrente para existir. Segue-se 

que qualquer ser que se modificar, 
ainda que ligeiramente, de uma 

maneira proveitosa para si diante 
das condições complexas da vida 

terá maior chance de sobreviver...” 

Charles Darwin, 
A Origem das espécies 



Espaço 

Estratégico 

Em 1990 

Desregulamentação, 

Globalização, 

Mercados emergentes 

Espaço 

Estratégico 

Emergente: 2000-.. 

Finanças integradas,  

Transparência, 

Digitalização.... *Mercado mundial Oportunidade ou Restrição 

O que existe de novo no 
Mercado Mundial 



ESTATÍSTICAS DE COMERCIO 
INTERNACIONAL 

US$ 482,3 bilhões 

US$ 256,0 bilhões  

US$ 226,2 bilhões 

CC 

EXPORT 

IMPORT 

 1,36%, em 2010 

 1,44%, em 2011 

 1,60%, em 2012* 
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Comércio Internacional do 

Rio Grande do Sul 



BALANÇA COMERCIAL RS 
(2000 - 2011) 
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TOTAL  2011 : EXPORTADO (BI) US$ 19.427. / IMPORTADO US$ 15.662 

 



CORRENTE DE COMEX - PRINCIPAIS 
PAISES (DESTINO – ORIGEM) 

EXPORTAÇÃO RS  -  IMPORTAÇÃO RS 

  2011 2010   

2011 2010   

PAÍSES US$ FOB US$ FOB Variação 

2010-11 

PAÍSES US$ FOB US$ FOB Variação 

2010-11 

CHINA  3.382.742.008 2.394.156.150 41,29 ARGENTINA  4.064.841.038 3.560.769.310 14,16 

ARGENTINA  1.977.313.151 1.681.913.317 17,56 NIGERIA  2.203.338.025 1.629.691.741 35,2 

ESTADOS 

UNIDOS  

1.378.615.167 1.224.229.285 12,61 ARGELIA  1.545.529.134 1.093.017.436 41,4 

PAISES BAIXOS 

(HOLANDA)  

697.658.466 600.006.002 16,28 ESTADOS 

UNIDOS  

1.061.143.825 848.866.396 25,01 

PARAGUAI  628.764.016 618.661.504 1,63 CHINA  1.040.632.311 769.090.534 35,31 

ALEMANHA  537.302.856 456.358.907 17,74 ALEMANHA  587.486.969 474.753.144 23,75 

URUGUAI  486.815.325 344.095.880 41,48 MARROCOS  559.744.933 284.035.417 97,07 

BELGICA  483.275.866 575.023.872 -15,96 ITALIA  357.072.840 273.579.691 30,52 

VENEZUELA  448.429.111 241.392.041 85,77 MEXICO  315.108.137 303.094.733 3,96 

FRANCA  421.842.885 176.244.625 139,35 VENEZUELA  297.155.235 351.771.629 -15,53 



CORRENTE DE COMEX - PRINCIPAIS 
PAISES (DESTINO – ORIGEM) 

EXPORTAÇÃO RS  -  IMPORTAÇÃO RS 

  2011 2010   

2011 2010   

PAÍSES US$ FOB US$ FOB Variação 

2010-11 

PAÍSES US$ FOB US$ FOB Variação 

2010-11 

CHINA  3.382.742.008 2.394.156.150 41,29 ARGENTINA  4.064.841.038 3.560.769.310 14,16 

ARGENTINA  1.977.313.151 1.681.913.317 17,56 NIGERIA  2.203.338.025 1.629.691.741 35,2 

ESTADOS 
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697.658.466 600.006.002 16,28 ESTADOS 

UNIDOS  

1.061.143.825 848.866.396 25,01 

PARAGUAI  628.764.016 618.661.504 1,63 CHINA  1.040.632.311 769.090.534 35,31 

ALEMANHA  537.302.856 456.358.907 17,74 ALEMANHA  587.486.969 474.753.144 23,75 

URUGUAI  486.815.325 344.095.880 41,48 MARROCOS  559.744.933 284.035.417 97,07 

BELGICA  483.275.866 575.023.872 -15,96 ITALIA  357.072.840 273.579.691 30,52 

VENEZUELA  448.429.111 241.392.041 85,77 MEXICO  315.108.137 303.094.733 3,96 

FRANCA  421.842.885 176.244.625 139,35 VENEZUELA  297.155.235 351.771.629 -15,53 



PRINCIPAIS PRODUTOS EXPORTADOS 

  

2011   2010   

PRODUTOS US$ FOB Part. % US$ FOB Part. % Variaçao 2010-2011 

TOTAL DOS PRINCIPAIS PRODUTOS 

EXPORTADOS 

16.539.982.138 85,14 12.807.911.906 83,26 26,29 

OUTROS GRAOS DE SOJA,MESMO 

TRITURADOS   

2.959.083.280 15,23 1.781.526.452 11,58 66,1 

FUMO N/MANUF.TOTAL/PARC. 

DESTAL.FLS.SECAS 

1.489.932.510 7,67 1.431.762.603 9,31 4,06 

BAGACOS E OUTS.RESIDUOS 

SOLIDOS, DA EXTR.DO OL   

1.177.323.101 6,06 834.099.957 5,42 41,15 

CARNES DE GALOS/GALINHAS, 

N/CORTADAS EM PEDACO   

672.681.093 3,46 668.722.016 4,35 0,59 

PEDACOS E MIUDEZAS,COMEST.DE 

GALOS/GALINHAS,C   

605.846.888 3,12 521.263.648 3,39 16,23 

OLEO DE SOJA,EM BRUTO,MESMO 

DEGOMADO   

576.073.504 2,97 377.847.331 2,46 52,46 

TRIGO (EXC.TRIGO DURO OU 

P/SEMEADURA),E TRIGO   

451.712.745 2,33 112.953.650 0,73 299,91 

OUTRAS CARNES DE 

SUINO,CONGELADAS   

399.313.128 2,06 459.097.517 2,98 -13,02 

OUTROS TRATORES   343.987.169 1,77 319.970.620 2,08 7,51 

POLIETILENO 

LINEAR,DENSIDADE<0.94 

313.604.129 1,61 256.672.874 1,67 22,18 
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PRINCIPAIS PRODUTOS EXPORTADOS 
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PRINCIPAIS PRODUTOS IMPORTADOS 
  2011   2010   

PRODUTOS US$ FOB Part. % US$ FOB Part. % Variação 2010-2011 

TOTAL DOS PRINCIPAIS 

PRODUTOS IMPORTADOS 
11.953.203.928 76,32 9.858.891.095 74,27 17,98 

NAFTAS PARA PETROQUíMICA   2.940.630.004 18,78 2.157.706.307 16,25 36,28 

OLEOS BRUTOS DE PETROLEO   2.827.426.810 18,05 2.838.024.271 21,38 -0,37 

OUTROS VEICULOS AUTOMOVEIS 

C/MOTOR DIESEL,P/C   
941.452.711 6,01 855.035.705 6,44 10,11 

AUTOMOVEIS C/MOTOR 

EXPLOSAO,1000<CM3<=1500,AT   
847.557.095 5,41 704.141.307 5,3 20,37 

OUTROS CLORETOS DE 

POTASSIO   
453.663.790 2,9 310.717.709 2,34 46,01 

UREIA COM TEOR DE 

NITROGENIO>45% EM PESO   
399.182.543 2,55 225.983.357 1,7 76,64 

DIIDROGENO-ORTOFOSFATO DE 

AMONIO,INCL.MIST.HI   
284.009.460 1,81 174.925.306 1,32 62,36 

AUTOMOVEIS C/MOTOR 

DIESEL,CM3>2500,SUP.6 PASS   
263.608.615 1,68 237.385.479 1,79 11,05 

AUTOMOVEIS C/MOTOR 

EXPLOSAO,1500<CM3<=3000,AT   
249.992.578 1,6 235.954.277 1,78 5,95 

TRIGO (EXC.TRIGO DURO OU 

P/SEMEADURA),E TRIGO   
129.832.257 0,83 83.977.328 0,63 54,6 



PRINCIPAIS PRODUTOS IMPORTADOS 
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C/MOTOR DIESEL,P/C   
941.452.711 6,01 855.035.705 6,44 10,11 

AUTOMOVEIS C/MOTOR 

EXPLOSAO,1000<CM3<=1500,AT   
847.557.095 5,41 704.141.307 5,3 20,37 

OUTROS CLORETOS DE 

POTASSIO   
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Atratividade Internacional do  
Rio Grande do Sul 

Mão de obra qualificada; 

Capacitação tecnológica e intelectual; 

Infraestrutura;  

Energia; 

Posição geográfica privilegiada;  

Política de atração de investimentos (FUNDOPEM/RS 
e INTEGRAR/RS, PGPIN)....; 

Polos de desenvolvimento (APLs) - Setor moveleiro, 
metal-mecânico, fumo, couro e calçados, moda, 
agronegócios, naval, ... 

 

 

 

 

 



Comércio Internacional 

Caxiense 

•População Total (2011): 439.902 
•Área (2011): 1.643,9 km² 
•Densidade Demog. (2011): 267,6 h/km² 
•Tx. analfabetismo 15 anos mais> 2,36 % 
•Expectativa de Vida ao  74,11 anos 
•Coef. de Mortalidade Infantil (2010): 12,91  
•PIBpm(2009): R$ mil 12.509.582 
•PIB per capita (2009): R$ 30.499 



BALANÇA COMERCIAL CAXIAS 
(2000 - 2011) 
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2012 = ACUMULADO ATÉ SETEMBRO 

TOTAL  2011 : EXPORTADO US$ 1.066.563.454 / IMPORTADO US$ 579.615.526  

 



PRINCIPAIS PAISES DESTINO DAS 
EXPORTAÇÕES 

  2011 2010   

PAISES US$ FOB Part. % US$ FOB Part. % Variação 2010-11 

1 CHILE  174.917.860 22,19 93.682.001 12,38 86,71 

2 ESTADOS UNIDOS  96.990.149 12,3 83.410.432 11,02 16,28 

3 ARGENTINA  88.074.637 11,17 146.386.532 19,34 -39,83 

4 MEXICO  42.727.385 5,42 39.829.294 5,26 7,28 

5 PERU  35.994.980 4,57 39.205.232 5,18 -8,19 

6 PAISES BAIXOS 

(HOLANDA)  33.415.872 4,24 44.644.742 5,9 -25,15 

7 COLOMBIA  31.159.749 3,95 27.821.727 3,68 12 

8 AFRICA DO SUL  29.589.588 3,75 27.978.692 3,7 5,76 

9 URUGUAI  28.207.464 3,58 33.781.795 4,46 -16,5 

10 CHINA  24.436.057 3,1 16.974.575 2,24 43,96 

11 PARAGUAI  20.722.161 2,63 30.419.240 4,02 -31,88 

12 CANADA  16.725.760 2,12 9.838.606 1,3 70 

13 BOLIVIA  15.777.853 2 15.361.678 2,03 2,71 

14 VENEZUELA  15.226.768 1,93 6.681.298 0,88 127,9 

15 ANGOLA  12.572.663 1,59 9.037.075 1,19 39,12 



PRINCIPAIS PAISES DESTINO DAS 
EXPORTAÇÕES 

  2011 2010   

PAISES US$ FOB Part. % US$ FOB Part. % Variação 2010-11 

1 CHILE  174.917.860 22,19 93.682.001 12,38 86,71 

2 ESTADOS UNIDOS  96.990.149 12,3 83.410.432 11,02 16,28 

3 ARGENTINA  88.074.637 11,17 146.386.532 19,34 -39,83 

4 MEXICO  42.727.385 5,42 39.829.294 5,26 7,28 

5 PERU  35.994.980 4,57 39.205.232 5,18 -8,19 

6 PAISES BAIXOS 

(HOLANDA)  33.415.872 4,24 44.644.742 5,9 -25,15 

7 COLOMBIA  31.159.749 3,95 27.821.727 3,68 12 

8 AFRICA DO SUL  29.589.588 3,75 27.978.692 3,7 5,76 

9 URUGUAI  28.207.464 3,58 33.781.795 4,46 -16,5 

10 CHINA  24.436.057 3,1 16.974.575 2,24 43,96 

11 PARAGUAI  20.722.161 2,63 30.419.240 4,02 -31,88 

12 CANADA  16.725.760 2,12 9.838.606 1,3 70 

13 BOLIVIA  15.777.853 2 15.361.678 2,03 2,71 

14 VENEZUELA  15.226.768 1,93 6.681.298 0,88 127,9 

15 ANGOLA  12.572.663 1,59 9.037.075 1,19 39,12 



PRINCIPAIS ORIGENS DAS 
IMPORTAÇÕES 

  2011 2010   

PAISES  US$ FOB Part. % US$ FOB Part. % Variaçao 2010-2011 
1 CHINA  97.531.486 25,45 92.685.493 20,94 5,23 

2 ITALIA  53.557.743 13,98 70.790.625 15,99 -24,34 

3 ESTADOS UNIDOS  43.435.472 11,33 64.728.395 14,62 -32,9 

4 ARGENTINA  23.368.189 6,1 26.193.992 5,92 -10,79 

5 ALEMANHA  23.049.118 6,01 26.649.439 6,02 -13,51 

6 JAPAO  17.502.061 4,57 17.593.141 3,97 -0,52 

7 TAIWAN 

(FORMOSA)  

13.161.365 3,43 17.334.547 3,92 -24,07 

8 ESPANHA  12.725.715 3,32 10.782.889 2,44 18,02 

9 MEXICO  10.688.353 2,79 16.531.627 3,74 -35,35 

10 INDIA  9.932.594 2,59 8.011.045 1,81 23,99 

11 REINO UNIDO  8.484.273 2,21 4.848.157 1,1 75 

12 FRANCA  7.741.859 2,02 8.266.390 1,87 -6,35 

13 COREIA DO SUL  6.125.492 1,6 6.623.632 1,5 -7,52 

14 URUGUAI  5.048.024 1,32 8.075.463 1,82 -37,49 

15 AUSTRIA  5.034.145 1,31 7.715.732 1,74 -34,75 



PRINCIPAIS PRODUTOS EXPORTADOS 
  2011   2010   

PRODUTOS US$ FOB Part. % US$ FOB Part. % Variação 2010-11 
1 VEICULOS AUTOMOVEIS 

P/TRANSP>=10 PESSOAS, DIES 

98.214.994 12,46 53.505.281 7,07 83,56 

2 CARROCARIAS P/VEIC. AUTOMOV. 

TRANSP>= 10PESSOAS OU P/CARGA  

93.557.780 11,87 100.213.411 13,24 -6,64 

3 OUTROS REBOQUES E SEMI-

REBOQUES P/TRANSP.DE 

MERCADORIAS  

83.940.275 10,65 81.376.064 10,75 3,15 

4 OUTS.GUARNIÇ.P/FREIOS 

(TRAVÕES)CONT.AMIANTO  

75.129.881 9,53 70.636.214 9,33 6,36 

5 PEDACOS E MIUDEZAS,COMEST.DE 

GALOS/GALINHAS,CONGELADOS  

59.742.322 7,58 39.922.673 5,27 49,65 

6 OUTRAS PARTES E 

ACESS.P/TRATORES E VEICULOS 

27.819.497 3,53 35.025.311 4,63 -20,57 

7 CILINDROS HIDRAULICOS  22.157.259 2,81 27.792.176 3,67 -20,28 

8 CARNES DE PERUAS/PERUS,EM 

PEDACOS E MIUDEZAS,CONGELADAS  

20.728.498 2,63 27.772.828 3,67 -25,36 

9 OUTS.FREIOS E 

PARTES,P/TRATORES/VEÍCS.AUTS.  

19.703.704 2,5 19.013.357 2,51 3,63 

10 PREPARACOES ALIMENTICIAS E 

CONSERVAS,DE PERU  

17.490.392 2,22 18.799.787 2,48 -6,96 



PRINCIPAIS PRODUTOS IMPORTADOS 
  2011   2010   

PRODUTOS US$ FOB Part. % US$ FOB Part. % Variação 2010-11 
1 CHASSIS C/MOTOR P/VEICS .AUTOMOVEIS 

TRANSP. PES>=10  

10.461.698 2,73 4.782.155 1,08 118,77 

2 OUTS.FREIOS E 

PARTES,P/TRATOR/VEÍCS.AUTS.  

10.444.971 2,73 13.769.284 3,11 -24,14 

3 EIXOS DE TRANSMISSAO C/DIFERENCIAL 

P/"DUMPERS"/ 

10.372.634 2,71 7.951.503 1,8 30,45 

4 MAQS.FERRAM.A "LASER", .P/CORTE CHAPA 

METAL.E>8MM  

8.392.537 2,19 4.962.058 1,12 69,13 

5 CENTROS DE USINAGEM ,P/TRABALHAR 

METAIS  

7.786.505 2,03 7.255.847 1,64 7,31 

6 OUTS.PARTES DE REBOQUES/ SEMI-

REBOQUES/VEICN/AUTOPROPU 

7.727.367 2,02 9.365.605 2,12 -17,49 

7 OUTROS TUBOS E PERFIS OCOS,DE 

FERRO/ACO N/LIG. ETC 

7.117.487 1,86 5.687.004 1,28 25,15 

8 OUTRAS PARTES E ACESS.P/TRATORES 

VEICULOS 

5.736.773 1,5 12.722.412 2,87 -54,91 

9 MOLAS DE FOLHAS E SUAS FOLHAS,DE 

FERRO OU ACO  

5.664.770 1,48 10.989.727 2,48 -48,45 

10 OUTRAS PARTES E ACESS.DE 

CARROCARIAS P/VEIC. AUTOM 

5.436.174 1,42 9.085.494 2,05 -40,17 

11 OUTS PARTES DE MAQS.E APARELHOS DE 

TERRAPLAN.  

4.789.257 1,25 2.634.559 0,6 81,79 

12 CABREAS E OUTROS GUINDASTES  4.368.132 1,14 7.782.217 1,76 -43,87 



PRINCIPAIS EMPRESAS EXPORTADORAS 
  2011 2010   

Empresas US$ FOB Part. % US$ FOB Part. % Variação 2010-2011 

1 MARCOPOLO SA  251.055.419 23,54 223.694.441 25,05 12,23 

2 RANDON SA IMPLEMENTOS 115.290.368 10,81 83.995.478 9,41 37,26 

3 FRAS-LE SA  110.839.285 10,39 103.941.843 11,64 6,64 

4 PENASUL ALIMENTOS LTDA  77.449.091 7,26 55.321.304 6,19 40 

5 FRIGORIFICO MABELLA 64.728.181 6,07 56.872.204 6,37 13,81 

6 AGRALE SOCIEDADE 

ANONIMA  56.451.382 5,29 44.418.075 4,97 27,09 

7 HYVA DO BRASIL 

HIDRAULICA LTDA  28.552.796 2,68 19.405.444 2,17 47,14 

8 MASTER SISTEMAS 

AUTOMOTIVOS LTDA  21.358.419 2 17.695.970 1,98 20,7 

9 SAUER-DANFOSS 

HIDRAULICA MOBIL LTDA  17.825.739 1,67 14.436.852 1,62 23,47 

10 SUSIN FRANCESCUTTI 

METALURGICA LTDA  17.722.396 1,66 14.347.047 1,61 23,53 

11 WEATHERFORD INDUSTRIA 

E COMERCIO LTDA  16.937.116 1,59 10.745.496 1,2 57,62 

12 GUERRA S/A IMPLEMENTOS 

RODOVIARIOS  16.431.426 1,54 9.678.574 1,08 69,77 

13 VOGES METALURGIA LTDA  12.431.305 1,17 7.841.535 0,88 58,53 

14 INVENSYS APPLIANCE 

CONTROLS LTDA  11.627.227 1,09 15.430.965 1,73 -24,65 

15 SEARA ALIMENTOS S/A  10.592.697 0,99 0 0 0 



PRINCIPAIS EMPRESAS IMPORTADORAS 
  2011 2010   

EMPRESAS US$ FOB Part. % US$ FOB Part. % Variação 2010-11 
1 RANDON SA IMPLEMENTOS E 

PARTICIPACOES  
40.750.400 7,03 34.747.734 6,46 17,27 

2 INTERNATIONAL INDUSTRIA 

AUTOMOTIVA DA AMERICA DO SUL  38.224.184 6,59 12.056.779 2,24 217,03 
3 HYVA DO BRASIL HIDRAULICA 

37.396.787 6,45 24.260.846 4,51 54,14 
4 MARCOPOLO SA  28.521.443 4,92 43.795.515 8,14 -34,88 
5 AGRALE SOCIEDADE ANONIMA  

22.129.218 3,82 18.746.370 3,48 18,05 
6 SUSPENSYS SISTEMAS AUTOMOTIVOS 

LTDA  
21.767.246 3,76 15.836.310 2,94 37,45 

7 FRAS-LE SA  20.684.033 3,57 17.804.414 3,31 16,17 
8 MASTER SISTEMAS AUTOMOT. 

17.557.013 3,03 11.419.302 2,12 53,75 
9 GUERRA S/A IMPLEMENTOS 

RODOVIARIOS  
12.583.005 2,17 14.048.119 2,61 -10,43 

10 INTRAL SA INDUSTRIA DE MATERIAIS 

ELETRICOS  
10.769.006 1,86 9.673.851 1,8 11,32 

11 MADAL PALFINGER S/A  10.429.685 1,8 8.778.964 1,63 18,8 
12 RASSINI-NHK AUTOPECAS LTDA.  

9.020.913 1,56 4.738.968 0,88 90,36 
13 JOST BRASIL SISTEMAS 

8.754.093 1,51 8.776.426 1,63 -0,25 
14 INVENSYS APPLIANCE CONTROLS  

8.462.458 1,46 9.403.908 1,75 -10,01 
15 VIDROFORTE INDUSTRIA E COMERCIO 

DE VIDROS S.A.  
6.694.381 1,15 3.854.806 0,72 73,66 



Comércio Internacional 

-Desafios/Preocupações - 



Preocupações com os Países 

•Qual a dívida externa do país  

•Estabilidade política 

•Disponibilidade de moeda forte  

•Regulamentos dificultando a 

entrada de firmas estrangeiras/de 

produtos 
•Corrupção  
•Pirataria tecnológica  
•........ 



DESAFIOS ORGANIZACIONAIS 
INTERNOS EXTERNOS 

CAPACIDADE DE PLANEJAMENTO :(NÃO AO 
OPORTUNISMO) 

BARREIRAS: TARIFÁRIAS E NÃO TARIFÁRIAS 
 

ADEQUAÇÃO DOS PRODUTOS E PROCESSOS: 
(EMBALAGEM; PROCESSOS LIMPOS; MARCA; 
TRABALHO ESCRAVO E/OU INFANTIL) 

CONFIABILIDADE NOS CLIENTES (PEDIDOS, 
RECEBIMENTOS, DESENVOLVIMENTO DE 
PRODUTOS).. 

EQUIPE: (IDIOMA; DIFERENÇAS CULTURAIS; 
EXPATRIAÇÃO)  

INFRAESTRUTURA: RODOVIAS; PORTOS;.. 

CONSTANCIA DE PROPÓSITO: NA QUALIDADE, 
NO FORNECIMENTO 

DESCONHECIMENTO: DO MERCADO ALVO; 
CONCORRENCIA LOCAL... 

PROXIMIDADE: VISITAS, FEIRAS, 
RELACIONAMENTO 

DEVANEIOS ECONOMICOS E INSTABILIDADE: 

PROJETAR A ETAPAS COM ATENÇÃO AOS 
RISCOS 

LEGISLAÇÃO E BUROCRACIA: CUSTOS; 
ESFORÇO; ... 

RENOVAÇÃO DO OLHAR: GLOBAL SOURCING 
.............ETC............. 

ATENÇÃO AOS REGIMES DE DESONERAÇÃO: 
REINTEGRA; DRAWBACK; .... 



INOVAÇÃO 



COMPARATIVO CONSIDERANDO DOIS PRODUTOS FORTEMENTE 

PRESENTES NA PAUTA DE EXPORTAÇÕES BRASILEIRAS 

Complexo soja: US$ 20 bilhões (2011) 

Preço 1kg = US$  0.3 

Minério de Ferro: US$ 3 bilhões/ano, 

  1 kg = US$ 0,15 

1 kg = US$ 20 

 

 

 

1 kg = US$ 1000 

 

1 kg = US$ 1500 

 

 

 

1 kg = US$ 20,000,000 

 
(milhões de vezes  
maior do que a soja!) 



Obrigado pela Paciência 

Comentários? 

Perguntas? 

  Vaias e Apupos? 

Fontes dos dados Consultados: 

DNPM: Departamento Nacional de Produção Mineral 

MDIC Secex: Ministério do Desenvolvimento Indústria e Comércio/Secretaria de 

Comercio Exterior 

FEE: Fundação de Economia e Estatística do Rio Grande do Sul 

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

IPES: Instituto de Pesquisas Econômicas e Sociais - UCS 


