A UNIVERSIDADE
COMUNITARIA DA SERRA

Resultados e perspectivas




01 Priorizacao das atividades fins da UCS

- Ensino, pesquisa e extensao

02 Reorganizacdo administrativa e
equilibrio financeiro

03 Consolidagdo dos potenciais da UCS

04 Perspectivas para a UCS

A UNIVERSIDADE COMUNITARIA DA SERRA
Resultados e perspectivas. Gestdo 2006 / 2014 U C S



01 Priorizacao das atividades fins da UCS

IMPLEMENTAGAO DE NOVOS CURSOS DE GRADUAGAOD

2006 7777707777 56 CURSOS
2014 I 5/ CURSOS

REFORMULAGAO DOS CURRICULOS

- Flexiveis e interdisciplinares
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01 Priorizacao das atividades fins da UCS

REDIMENSIONAMENTO DE ESTRUTURAS

- \lila Olimpica

- Hospital Geral
- Hotel Vila Verde
- Lojas UGS

- Qutras
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01 Priorizacao das atividades fins da UCS

CRIAGAO DA OUVIDORIA
CRIAGAO DA CENTRAL DE ATENDIMENTO
IMPLANTAGAO DO PORTAL UCS VIRTUAL E DA MATRICULA ONLINE

ELABORACAO E IMPLANTAGAO DO PLANO DE CARREIRA DOCENTE
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01 Priorizacao das atividades fins da UCS

ADEQUACAO DOS PREDIOS EM FUNGAO DA ACESSIBILIDADE

INVESTIMENTO NO ACERVO DAS 12 BIBLIOTECAS

- | milhdo de exemplares / 10 mil livros e textos digitais

INVESTIMENTO EM MELHORIAS E INFRAESTRUTURA
- RS 106 milhges
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01 Priorizacao das atividades fins da UCS

ORGANIZAGAO E QUALIFICACAO DA PESQUISA
- 20 Nicleos de Pesquisa - NP

- |8 Nicleos de Inovacdo e Desenvolvimento - NID
- |03 Grupos de Pesquisa cadastrados no CNP()
- Registro de patentes no INPI: de 12 (20086) para 58 (2014)
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01 Priorizacao das atividades fins da UCS

EXPANSAO E CONSOLIDAGAO DA POS-GRADUAGAD

- Ps-Graduacéo Strictu Sensu

2006 000777 SMESTRADOS
2014 I |/ MESTRADOS

2006 227277 2 D0UTORADOS
2014 N / D0UTORADOS
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01 Priorizacao das atividades fins da UCS

REDIMENSIONAMENTO DA EXTENS[\[] E APROXIMAGAO
COM AS DEMANDAS DOS SETORES PUBLICOS E PRIVADOS

- Projetos de pesquisa e inovacao

2006 27 RS|5MILHOES
2013 I S 24.8 MILHOES

2006 % 12BOLSISTAS
2013 |, 75! BOLSISTAS
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02 Reorganizacdo administrativa e equilibrio financeiro

- Extincdo de Pro-reitorias e dos Departamentos
- Reorganizacdo dos Centros por reas de conhecimento

- Descentralizacdo do planejamento e do orcamento com a participacdo das unidades

- 31 - Sistema de Informacdes Gerenciais
- Implantacdo do Sistema de Controle de Custos e Resultados por unidades e cursos.

- Alinhamento a Lei da Gratuidade: RS 217 milhoes em bolsas

- 2006 - 2014: 7.5 mil alunos PROUNI
- 2010 - 2014: 2.6 mil bolsas proprias
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02 Reorganizacdo administrativa e equilibrio financeiro

REDUGAO REAL NOS GASTOS GERAIS
- 28.87% (base INPC) equivalente a RSI5 milhdes/ano

REDUCAO REAL DOS ESTOQUES
- 18.75%

EQUILIBRIO FINANCEIRO DO HG E DO CETEL
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02 Reorganizacdo administrativa e equilibrio financeiro

UGS - RESULTADOS FINANGEIROS

- 2010 - (13.187.428)" 5 mi
S EC T G s L ey 2
2012 -(3911703)  om

AR G e s e

“Impacto da [ei da gratuidade
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02 Reorganizacdo administrativa e equilibrio financeiro

UCS - RESULTADOS ECONOMICOS JAN/FEV/MAR 2014

Descricéo Realizado
2013 2014 < %
RECEITAS 69.677850  77.071.328 10.6
DESPESAS 57.619.02] 61.128.24] bl
RESULTADO 12.058.829 15.943.08] 32.7

Descricao 2014

ORCADD  REALIZADD e %

RECEITAS 15.772510  17.071.328 .7
DESPESAS 62.530.598  61.128.247 (2.2)
RESULTADO 13.241.972  15.943.08l 20,4
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03 Consolidacdo dos potenciais da UCS

ADAPTAGAO DA UCS A LEI DA GRATUIDADE (FILANTROPIA)

DEFINIGAO DA UCS COMO PROTAGONISTA DO
DESENVOLVIMENTO DA REGIAO

LEI 12.881/2013 - Reconhece as Instituicdes Comunitarias de Ensino Superior

- Possibilidades para a UCS: participacdo em editais, projetos e licitagdes, até outros
reservados as instituicoes de ensino estatais.
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03 Consolidacdo dos potenciais da UCS

CONCEITOS/AVALIAGOES

- M
- M

G Grac

(0. ava

- CAPES Mestrado e Doutorado: 4 e 5 (muito bom e excelente)

uacdo: 3, 4 e 5 ( bom, muito bom e excelente)
jacdo externa da UCS: conceito 4 (numa escala de1a 5). Politicas de

ensino, infraestrutura e respansabilidade social conceito o.
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04 Perspectivas para a UCS

DISTRIBUIGAO DOS 8 MILHOES DE ESTUDANTES
UNIVERSITARIOS NO BRASIL

» Inst|

. Inst
. Inst

UIG0eS C
UiG0esS C

Uic0es C

B 8NsSIN0 Superior estatais

B 8NSino Superior comunitarias
g eNnsino superior privadas
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04 Perspectivas para a UCS

0 ENSINO SUPERIOR NO RS (censo de 2010)

- N° de habitantes do RS 10.693.929
- N de universitarios 392057
- Populacdo entre os |/ & 24 anos .283.2]]
- Meta do PNE para 2020 (50% na Universidade) —— 641.636
- Defasagem - 288.044
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04 Perspectivas para a UCS

MERCADO POTENCIAL P/ 0 ENSINO SUPERIOR NA REGIAO

(até 25 anos)
- Pessoas com ensino médio completo e superior incompleto 328.166  94.932
- Pessoas cursando graduacdo 69.408  3/.666
- Pessoas com ensino médio completo e ndo matriculados no superior 298.758  57.266
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04 Perspectivas para a UCS

PERFIL DESTE PUBLICO POTENCIAL

- 93% & PEA (Populaco Economicamente Ativa)

- 89% contribui p/ a previdéncia social

- 47% so do sexo masculino, ¢/ salario entre RS 154706 e RS 2.012.27

- 53% séo do sexo feminino, ¢/ salario entre RS 854,73 e RS 1.249.8

- Capacidade de pgto. de parcelas mensais entre RS 210,00 e RS 355 (20% do salario)

- Vlalor da menor mensalidade da UCS RS 246,66

- Valor da média das mensalidades da UCS RS 654,40
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04 Perspectivas para a UCS

DESAFI0S

- Ampliar as formas de financiamento
- Reposicionar a EAD
- Ofertar novos produtos (extensdo, graduacdo e pos-graduacéo)
- Alinhar a pesquisa com o mercado

- Ampliar a prestacdo de servicos
- [mplementar o TECNOUCS
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84
13
10
37 MIL Estudantes matriculados na graduacéo, pos-graduacdo, extensdo, ensino médio & técnico

1.100 Professores L

1.094 Funcionarios

bursos de graduacdo

Programas de Pos-Graduacdo Stricto Sensu com |4 Mestrados e 4 Doutorados.

Sursos de Especializaco.

0

JCS

3 MIL Estudantes inscritos no Programa de Financiamento Estudantil - FIES
3.647 Bolsas ProUni

953 Bolsas FUCS
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